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Resumen

El objetivo fue analizar la literatura nacional e internacional sobre la vinculacion de alta
direccion y la gestion democratica para contribuir en la gestion escolar en los Colegios
de Bachilleres del Estado de San Luis Potosi. La metodologia fue documental descriptivo,
mediante una revision bibliografica sistematica de 2019 a 2024, en: Ebscoshost, Proquet
Central, Research Library, etc. Los resultados fueron 13 articulos vinculados, uno en 2019;
dos en 2020, 2021y 2022; respectivamente cinco en 2023 y uno en 2024. Conclusion: la
gestion escolar debe alcanzar los objetivos derivados de la alta direccion y la gestion
democratica.

Palabras clave: Alta direccion, gestion escolar, gestion democratica, reforma educativa,
educacion.
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INTRODUCCION

El proceso de democratizacion en México
empujé al sistema educativo hacia
transformaciones  significativas en la
institucionalidad para la gestion escolar.
Y mediante con la Reforma Integral de la
Educacion Media Superior, desde 2008, se
han priorizado los siguientes ejes: a) enfoque
programatico, buscando reemplazar el
acceso universal a los derechos sociales y
bienes publicos por el acceso selectivo; b)
descentralizacion que posibilita el uso de
estrategiasparapromoverlademocratizacion
del Estado y la busqueda de una mayor
justicia social; c) desregulaciéon cuyo objetivo
es crear un nuevo marco legal con miras a
reducir la interferencia de las autoridades
publicas en los planteles educativos (Saenz
y Holguin, 2020).

A raiz de la propuesta del proceso de
gestion democratica en las escuelas de
educacion media superior en México, se
ha identificado de manera significativa la
importancia de la gestidn escolar como un
mecanismo fundamental para democratizar
las relaciones dentro del ambito educativo.
Este enfoque busca no solo fomentar un
ambiente colaborativo y participativo, sino
también asegurar que las mejoras en la
calidad educativa y la alta direccion se
orienten hacia una inclusion real de todos los
actores involucrados. Al promover la toma
de decisiones compartida y el respeto por
la voz de cada miembro de la comunidad
educativa, se establece un contexto propicio
para el desarrollo de una cultura que valore
la diversidad y potencie el aprendizaje,
contribuyendo asi a la formacién integral
de los estudiantes y al fortalecimiento de la
institucion como un todo. (Lule, et al 2023).

Este articulo surge de una profunda reflexion
sobre la gestion escolar en los Colegios de
Bachillerato de San Luis Potosi, en la que se
analiza el formato que adopta esta gestion
en contextos particulares, al mismo tiempo
gue se preservan las especificidades que le
son propias. A través de esta exploracion,
se destacan los elementos constitutivos del
escenario sociopolitico y econdmico que
influencian y moldean el entorno educativo,
permitiendo una comprension mas integral
de losdesafiosy oportunidades que enfrenta
la gestion escolar en esta region.

Por lo tanto, el presente articulo tiene como
objetivo analizar la literatura nacional e
internacional sobre la vinculacion de alta
direccion con la gestion democratica con
el fin de contribuirla gestion escolar en los
Colegios de Bachilleres del Estado de San
Luis Potosi.

El marco tedrico se fundamenta en la alta
direccion y su influencia en el campo de la
gestion escolar; la descentralizacion como
un modelo gestion y la gestion democratica,
donde se analiza la organizacion de
las instituciones escolares referidas. En
ese sentido esta tematica no se agota,
trae contextos, escenas y actos que
necesariamente implican repensar los
fundamentos de la accién de la gestion
escolar, reconociendo ésta como una de
las dimensiones del trabajo institucional.
Este es el medio que se pretende lograr
con el articulo agqui presentado un de los
mecanismos para el desarrollo de gestion
escolar.

El  enfoque metodoldégico fue una
investigacion de tipo documental, que parte
del analisis de difusiones y aportaciones
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especializadas con la alta direccion, gestion
democratica, y gestion escolar localizadas en
los las diversas de las fuentes bibliograficas
de informacion digitales e impresas de alto
impacto cientifico, mediante el método
documental sistematico que implico
sintetizar y rescatar las contribuciones sobre
el tema de estudio.

El analisis de la literatura nacional e
internacional sobre la vinculacion de la
alta direccion y la gestion democratica en
los Colegios de Bachilleres del Estado de
San Luis Potosi, llevado a cabo mediante
una metodologia documental descriptiva
con una revision sistematica de 13 articulos
publicados entre 2019 y 2024 en bases de
datos como EBSCOhost y ProQuest Central,
proporciona un aporte significativo al
campo de la gestion escolar al evidenciar
que la implementacion efectiva de
principios de alta direccion, combinados con
practicas democraticas, puede optimizar el
desempeno administrativo y pedagdgico de
las instituciones educativas. Los hallazgos
sugieren que, a pesar de la limitada
produccidn académica reciente sobre este
tema, especialmente en los ultimos anos, es
fundamental que la gestién escolar integre
estos enfoques para lograr un alineamiento
estratégico que favorezca el cumplimiento
de objetivos institucionales.

Este enfoque nosolo promueve unambiente
colaborativo y participativo en la toma de
decisiones, sino que también establece
un claro vinculo entre el liderazgo efectivo
del cuerpo directivo y el fortalecimiento de
una cultura organizacional centrada en la
inclusion y la eficacia, aspectos cruciales
para el desarrollo educativo en el contexto
de los Colegios de Bachilleres.

MARCO TEORICO

Este modelo de alta direccion esta en linea
conlos principios de la nueva gestion publica,
cuyo eje es la mejora del desempeno del
gobierno y apunta a reconstruir el Estado
sobre nuevas bases, siendo necesario definir
sus funciones y formas de actuar, ademas
de incrementar la gobernabilidad estatal
(gobernanza),atravésdelaprofesionalizacion
de la burocracia publica, el fortalecimiento
de sus instrumentos de gestion y la mejora
de su desempeno administrativo. (Galdames
y Gonzalez, 2019)

Para Rodriguez, et al. (2020), las principales
recomendaciones contenidas en la
planificacion de la nueva alta direccion
construyen diversas alternativas a los
modelos tradicionales de gestion escolar,
son:

a.Reduccion del tamano del sector
publico en cuanto a su tamano y
ambito de actuacién, sus recursos
y su grado de influencia responden
claramente a este imperativo y
se plasmaron en el proceso de
privatizacion.

b.Reduccidén de jerarquias, que consiste
en la descentralizacion de funciones
y la eliminacion de la abundancia de
escalones jerarquicos.

C.Ruptura con el monolitismo y la
especializacion, a partir de la idea de
acabarconlasgrandesorganizaciones
administrativas, creando, en su lugar,
organizaciones mas pequenas y mas
adaptadas a su entorno.

d.Clientelizacién, que trae una nueva
vision del usuario del servicio publico.
En esta nueva mirada, es importante



Revista Académica

entender que el cliente no es alguien
sobre quien se ejerce autoridad; mas
bien, debe ser alguien a quien sirvesy
se ofrece un servicio.

La I6gica del gerencialismo, a juicio de los
autores Galdames y Gonzalez (2019), esta
en consonancia con el modelo empresario-
estado, cuyo objetivo principal es promover
las condiciones adecuadas para fomentar la
competencia entre los servicios publicos.

Particularmente en lo que se refiere a
la descentralizacion que es un aspecto
relevante en el modelo de gestion que
brinda condiciones favorables para hacer
mas efectivas las politicas educativas; acerca
a los consumidores el centro de decision de
los servicios educativos, asegurandose el
derecho a elegir los equipamientos sociales
gue ofrezcan la mejor calidad; permite a los
ciudadanos participar en las decisiones que
afectan sus vidas (Miranda y Rojas, 2022).

La gestion escolar, esta en cumplimiento
de estos nuevos requerimientos, pasd a
organizarseconelfindeoptimizarlosdiversos
recursosy para asegurar la productividad de
la escuela, utilizando, para ello, un discurso
de participacion y autonomia. Para ello se
requieren de habilidades y creatividad de
los cuerpos directivos para encontrar nuevas
soluciones, sobre todo, para aumentar
la eficiencia, utilizando, entre otros
mecanismos, modelos de evaluacion del
desempeno laboral (Davila, et al, 2022).

En el ambito educativo, son perceptibles
los cambios ocurridos en la gestion escolar,
a partir del nuevo modelo de gestidon
adoptado para los servicios publicos. La
propia legislacion educativa se encargo

de estandarizar las acciones de gestion
escolar, para posibilitar una gestion mas
descentralizada, mas agil y mas participativa
y eficiente.

ParaGuerrero,etal.(2022),lareestructuracion
del Estado y las medicaciones asumidas
por la nueva gestidn publica impactaron
directamente en toda la organizacion de
los servicios publicos, trayendo también
cambios en la gestion educativa. Este
modificé la cultura organizacional de
la escuela y en las funciones directivas,
invitando no sdélo a gestionar los servicios
escolares, sino también a recaudar fondos,
establecer alianzas y ser responsable por el
éxito y el fracaso educativo.

Se observa, en el escenario educativo
mexicano, la existencia de un proceso
contradictorio en el que, al mismo tiempo, se
descentralizanalgunasaccionesrelacionadas
con la ejecucion y se centralizan, otras de
caracter mas estratégico, relacionadas con
la toma de decisiones, evidenciando asi una
dinamica en la que el eje del proceso no
es la promocion del principio de la gestion
democratica, sino, sobre todo, la busqueda
de una nueva racionalidad centrada en la
gestion de los recursos.

La gestion democratica ha tomado
relevancia en la agenda politicay académica.
Su defensa se centra en el principio de que el
mejoramiento de los sistemas escolares en
todos los niveles requiere necesariamente la
ampliacion de espaciosde participacionde la
sociedad en la definicidon e implementacion
de politicas (de la Cruz, 2020). La realizacion
de principio requiere cambios sustanciales
en las organizaciones escolares y en las
personas que trabajan en ellas, considerando
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gue lo gue histéricamente ha prevalecido
en las instituciones educativas, en general,
son practicas de gestion con caracteristicas
centralizadoras, resultado de una cultura
de autoritarismmo, moldeada en la realidad
mexicana.

Para Salas y Moreno (2020), es una situacion
gue seva reconstruyen en el pais, puesse han
dado pasos iniciales para construir nuevas
practicas que buscan superar relaciones
plagadas de autoritarismo, transitando
caminos que pueden representar un proceso
en construccion de la gestion democratica.

Es pertinente sefnalar la defensa Echegaray
y Expdsito (2021), para quien la gestion
democratica es un principio de Estado
en las politicas educativas que refleja el
propio Estado Democratico de Derecho,
postulando la presencia de los ciudadanos
en el proceso y en el producto de las
politicas gubernamentales. El autor también
recuerda que los ciudadanos quieren mas
que ser ejecutores de politicas, quieren ser
escuchadosy tener presencia en los espacios
de elaboracion politica y en los momentos
de toma de decisiones.

La gestion democratica en la educacion
media superior es, una necesidad urgente
para promover la mejora de la calidad de la
educacion y fomentar el ejercicio efectivo
de la ciudadania. Segun Belavi, y Torrecilla
(2020), es en este aspecto que radica uno de
los desafios que enfrentan los educadores: la
democracia, como la ciudadania, se basa en
la autonomia. Una educacion emancipadora
es una condicion esencial para la gestion
democratica. Las escuelas y los ciudadanos
privados de autonomia no podran ejercer
la gestion democratica, para educar para la

ciudadania.

En este sentido, de Moraes (2020), afirma
gue la gestion democratica de la educacion
es hoy un valor ya consagrado en Méxicoy en
el mundo, aunque todavia no plenamente
comprendido e incorporado a la practica
social global y a la practica educativa
mexicana y mundial. Su importancia como
recurso para la participacion humana y la
formacion de ciudadanos es indudable.

METODOLOGIA

Se trabajé6 sobre una metodologia
documental, el cual no requirid de la
comprobacién de una hipdtesis y solo
fue parte del analisis de las difusiones y
aportaciones especializadas, resultados,
metodologias, conclusiones, entre otras
caracteristicas, referente con el objeto
de estudio. Con esto se apreciaron las
actualidades de la vinculacion entre la
gestion escolar, la alta direccion y la gestion
democratica, encontrados en diversas de
las fuentes bibliograficas de informacion
digitales e impresas de alto impacto
cientifico, permitiendo analizar la literatura
actualizaday relacionada con dicha tematica

Esto posibilitd una representacion
documental de las caracteristicas del tema
de estudio, sus cualidades que contribuyeron
al avance investigativo sobre la gestion
escolar, la alta direccion y la gestion
democratica. Se sustentd en supuestos
diferentes y tendra reglas y formas basicas
de accién establecidas y compartidas por
la propia comunidad cientifica, no fue una
metodologia excluyente; por el contrario,
estuvo complementada de otros enfoques.
La realidad de la metodologia documental
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en el area de estudios finales evidencio el
enfoque descriptivo, ya que los procesos
implicaron elementos tanto simbdlicos
como medibles (Latorre, del Rincdn y Arnal,
2021).

La metodologia documental, Segun
Pena (2022), utiliza la literatura sobre un
tema determinado como fuente de datos
y que proporciona un resumen de la
evidencia relacionada con una estrategia
de intervencidn especifica, mediante
la aplicacion de proceso definidos vy
sistematizado,enlainformacidnseleccionada.
Su utilidad consistié en integrar informacion
de varios estudios realizados por separado
para presentar resultados que pueden estar
en conflicto o coincidir,ademasde identificar
temas de futuras investigaciones.

La eleccion del método especifico fue unode
los pasos mas importantes y decisivos; indico
el camino a seguir para obtener resultados
validos que respondan al objetivo. Es decir,
la eleccion del método determind la forma
de trabajo, la adquisicion de la informacion,
el analisis bibliografico realizado vy, por
consiguiente, el tipo de resultados obtenidos.

Este estudio documental, se realizd
mediante método documental sistematico,
el cual implicé seguir una metodologia que
buscd sintetizar y traducir las contribuciones
sobre un objeto de estudio especifico (Arias
y Covinos, 2021), en este caso la conjugacion
entre la gestion escolar, la alta direccion y la
gestion democratica.

Se realizaron nuevas opciones de
estudio con el fin de interpretar las diversas
contribuciones del tema y fortalecer su
aplicabilidad a la tematica. Mencionan

Fernandez, King y Enriquez (2020), que su
utilidad radicé en sintetizar los resultados
de estudios previos para aplicarlos en un
contexto especifico. En el campo de la
gestion escolar, la alta direccion y la gestion
democratica, el método documental
sistematico se empled de manera general
para referirse a una revision bibliografica que
reflexiona sobre contribuciones operativas
conelfindeofrecerunanalisisde laliteratura
reciente.

Asimismo,elmétododocumentalsistematico
adoptd un enfoque descriptivo y sistémico,
ya que se describieron los indicadores
relacionados con el tema de estudio
(Galarza, 2019). Dado que el objetivo de este
articulo fue describir el objeto de estudio, y
considerando que al recolectar datos sobre
una nueva area sin ideas preconcebidas
y con apertura tienden a ser mas bien
descriptivos, la descripcion se genero a partir
de la informacidén recopilada, esto permitié
presentar los resultados documentales.

Se realizd el proceso de seleccion de
los estudios considerando aquellas
investigaciones que trataron la vinculacion
entre la gestion escolar, la alta direccion
y la gestion. Para la recoleccion de datos,
se establecieron los siguientes criterios de
inclusion: investigaciones cuantitativas vy
cualitativas, estudiosrelacionadosen espanol
y enfocados al escenario educativo, articulos
disponibles en linea y con acceso gratuito
a la publicacion completa, publicados del
1 de enero de 2019 al 31 de agosto de 2024,
en las bases de Ebscoshost, Proquet Central,
Research Library: Social Science, BibTeX,
EndNote, RefMan, y, RefWorks.

Los criterios de exclusiéon fueron: articulos en
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idiomaextranjero,repetidos,publicadosfuera
del rango temporal y espacial estipulado,
informes técnico-cientificos, y, tesis, a que
Nno precisaran datos con el tema de estudio.
La poblacién consisti6 en 65 articulos
acientificos nacionales e internacional sobre
la tematica. La muestra radicd en 10 estudios
relacionados publicados de 2019 a 2024.

Se efectudé una revision bibliografica
sistematica, durante el periodo de tiempo
de 1de enero de 2019 al 31 de enero de 2024,
de las principales fuentes y bases de datos:
Ebscoshost, Proquet Central, Research
Library: Social Science, BibTeX, EndNote,
RefMan, y, RefWorks, referente a los estudios
relacionados y mas relevantes publicados
en los Ultimos anos, todos relacionados
con el objeto de estudio. Las palabras clave
utilizadas son: Alta direccion, gestion escolar,
gestion democratica, reforma educativa,
educacion.

Se combinaron las palabras clave con los
conectores para poder encontrar estudios
relacionados para el alcance del objetivo.
Para ello no se utilizaron demasiado los
conectores, para evitar confusiones en el
buscador de base de datos, en el conector
se utilizaron las palabras escritas entre
paréntesis, y el conector “y" se empelaron
entre todas las palabras para poder dar
una mayor sensibilidad y especificidad de
la busqueda (Fernandez, King y Enriquez,
2020).

Por lo anterior, esta investigacion optd por
utilizar la categoria “gestion” en su titulo
para reconocer, Asimismo, para no excluir
investigaciones que abordaran la categoria
“gestion”, también se utilizaron como
estrategia paralaobtencidonde publicaciones

los siguientes descriptores: Alta direccion,
gestion  escolar, gestion democratica,
reformma educativa, educacion.

Derivado de la busqueda, se localizaron un
total de 10 publicaciones, correspondieron a
la mayoria a difusiones de revistas indexadas.
Por lo tanto, el campo de estudio se delimitd
a articulos similares con el objeto de estudio
gue se abordod en el presente articulo.

El material fue analizado y sintetizado
por: ano de publicacién, autor(es), titulo
del estudio, revista y categoria de gestion.
Posteriormente la informacion referente con
la alta direccion, gestion escolar y gestion
democratica, fue agrupados en categorias
de gestion, descritas y analizadas segun el
aporte de la literatura que dialoga con este
tema (Latorre, del Rincén y Arnal, 2021).
Con la finalidad de sistematizar y organizar
de manera especifica la recopilacidon
bibliografica.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El cuadro Tilustra el proceso de seleccion de
articulos, fueron incluidos en la revision final
13 articulos, que presentaron vinculaciéon
entre la gestion escolar, la alta direccion y/o
la gestion democratica.
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Cuadro 1.
Selecciéon de articulos para revision sistematica documental.

Scopus, Ebscoshost, Proguet BibTeX,
EndNote, RefMan, y, RefWorks = 49

Descriptores “Gestion”
- Gestién escolar

- Alta direccién

- Gestion democratica

¥

Scopus, Ebscoshost, Progquet
BibTeX, EndNote, RefMan, v,
RefWorks = 29

- Gestion escolar
- Gestion democratica

Analisis de resiimenes= 21

Excluidos (n= 57)
No articulo

Duplicado
Otro idioma

Incluidos = 13

Con vinculacion entre la gestion escolar, la alta
direccién y la gestion democratica.

Nota: Este flujo se elabord con base a Fernandez, King y Enriquez, (2020).

No disponible en linea —
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La revision sistematica documental, permitié justificar que al interior del escenario
educativo, la vinculacién entre la gestidn escolar, la alta direccidn y/o la gestién democratica,
esta prevista en la legislacion, en su proceso de implementacion es paulatino y bastante
prolongado, ya que, en el ambito de Colegios de Bachillerato de San Luis Potosi, prevalece
tension permanente entre la gestion escolar para trasladarla a una gestion democratica,
creando obstaculos para avances mas significativos en las practicas directivas. También
otros factores contribuyen a la resistencia de la gestion democratica, entre ellos las precarias
condiciones de trabajo en la escuela y la cultura centralizadora que dificulta la distribucion
del poder entre los diferentes segmentos de los Colegios referidos.

Por otro lado, también se ha presentado una limitacion en el sentido de imputar un modelo
de gestion homogéneo en los Colegios de Bachillerato de San Luis Potosi. La imposicion
legal trasciende los espacios escolares, no siendo, casi siempre, el resultado de un deseo
de la comunidad escolar; es resultado de politicas desarrolladas a nivel central sin la debida
participacion de los actores escolares, quienes se restringen a su ejecucion, desvirtuando
asi el espacio escolar como lugar de concepcion de la practica educativa.

Existe una tendencia del equipo directivo para considerar la determinacion juridica como
un acto de autoritarismo, puede resultar en la posicion de no considerar el legado normativo
como algo importante para definir las normas del juego democratico. Esta posicion es
recurrente en la informacioén manifestada por los integrantes del equipo directivo que estan
asentadas en las actas correspondientes, al considerarla como una imposicion del nivel
central a la escuela, limitando su autonomia en la definicion de su propuesta pedagdgica.

Enlatabla 2, se detallan los enfoques de los articulos seleccionados de la revision sistematica
documental.Ensutotalidadseidentificaronl10articuloscientificosvinculadosentrelagestion
escolar, la alta direccion y/o la gestion democréatica. Se clasificaron por afio publicacién los
articulos seleccionados, uno en 2019; dos en 2020, 2021 y 2022; respectivamente cinco en
2023 y uno en 2024.
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Tabla 2

Resultados de la revision sistematica documental

Afo Autor Titule Revista Enfoque

2019 Mara, et al. El Buyer Persona como Revista Cientifica de la Alta direccién educativa y
factor clave entre las Investigacidn v el gestion escolar
tendencias en Gestidn Caonocimiento
Empresarial.

2020 Montacinos y Contreras FParticipacién ciudadana en la  Revista venezolana de Gestidn de democritica y
gestion plblica: Una revision Gerencia gestién escolar
sobre el estado actual.

2020 Salas, et al. Estrategias de gestion Universidad Ciencia y Geslién de democrdtica y
empresarial: un acercamiente  Tecnologla alta direccién
a la planeacidn sistematica.

2021 Farraira El liderazgo directivo en la Ciencia Latina Revista Alta direceién educativa y
gestién escolar Cientifica Multidizciplinar gestion escolar

2021 Miranda y Vadiviaso, Gestidon escolar y liderazgo Educare Alta direccién educativa y
del directive: Aporte para la gestién escolar
calidad educativa.

2022 Dévila, et al. Desempefio docente en la Ciencia Latina Revista Alia direccién educativa y
gestion escolar en Cientifica Multidisciplinar gestién escolar
instituciones educativas de
educacion bésica regular.

2022 Chen Liderazgo pedagdgice enla Humanitas Alta direccién educativa y
gestién educativa. gestién escolar

2023 Gonzales y Alarcon. Liderazgo directivo y gestidn Revista Estudios Psicoldgicos  Alta direccién educativa y
educativa en el Ambito gestién escolar
educativo.

2023 Lule, et al. La gestién educativa: factor UISRAEL Alta direccién educativa y
clave en la calidad gestion escolar
educacional.

1. 2023 Alves Gestién democratica en la Cuaderncs de Investigacidén Alta direccién educativa,
reglameantacién educacional Educativa gestién escolar y gestidn
en Brasil: avances y democritica
estancamientos

2. 2023 Buelvas La gestidén educativa: una Latina Revista Cientifica Alia direccién educativa,
oportunidad para dinamizar Multidisciplinar gestién escolar y gestidn
la paz en las comunidades demaocratica
académicas de las IE rurales

3. 2023 Pinto La gestién educativa y la Dilemas contempordneos:
calidad del servicio Educacién, Polltica y Valores
educativo.

4, 2024 Torres, et al. Repensando la gestidén Revista electrénica de Alta direccién educativa y

educafiva de la escuela

mapuche

Investigacién educativa

Nota. Produccion cientifica seleccionada con base a King y Enriquez (2020).

gestién escolar
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Los resultados, facilitaron la exposicion de
la vinculacion entre la gestion escolar, la
alta direccién y/o la gestion democratica
estudiada a nivel internacional; en el
escenario nacional se localizd solo un articulo
vinculado.

Por lo expresado, se pueden tomar las
experiencias que refieren los autores
analizados 'y permitiria  una accidn
administrativa en los colegios de Bachillerato
de San Luis potosicon mirasa la construccion
practica de la vinculacidn senalada, que
requiere de la participacion de toda la
comunidad escolar en las decisiones del
proceso educativo, lo que redundara en la
gestion democratica de las relaciones que se
desarrollan en los colegios, contribuyendo a
la mejora administrativa y pedagdgica.

Se tienen un largo camino por recorrer para
lograr sus objetivos, considerando que la
relacion asimétrica que se establece entre
los miembros que los componen puede
actuar como un elemento inhibidor de
estas funciones, para que se materialicen,
necesitan, de conocimientos técnicos que
puedan proponer o estandarizar acciones
dentro de los Colegios de Bachillerato de
San Luis Potosi (Miranda y Rojas, 2022; de
Moraes, 2020; Aristizabal, 2019).

Con base a Salas y Moreno (2020), los
gestores escolares de los colegios deben
retomar el enfoque de alta direcciéon
como una estrategia vinculativa para la
democratizacion de la gestion escolar y
la democratica, para que sus miembros
tengan una participacion directa y efectiva
en la concepcion, ejecucion y evaluacion
de los proyectos escolares, permitiendo la
ampliacion democratica de las personas y

grupos.
CONCLUSIONES

Derivado de los resultados de la revision
sistematica documental, se facilitdé Ia
vinculacion entre la gestion escolar, la alta
direccion y/o la gestion democratica estd en
la agenda de politica educativa del gobierno
mexicano, notablemente desde las ultimas
décadas del siglo XX y se expandié en el
transcurso de los anos del siglo XXI. Este
mMismo mMmecanismo se ha presentado como
una demanda de los sectores docentes
qgue, histéricamente, presionaron al poder
publico para crear estrategias de gestion
democratica para la administracion de los
plantelesescolares,tal componente estd, hoy,
asegurado en los principales instrumentos
legales y de planificacion que componen la
politica educativa concebida por el gobierno
mexicano.

Sin embargo, en los Colegios de Bachillerato
de San Luis Potosi, en cuanto a su gestion,
contradictoriamente, vivido en los Ultimos
anos, una situacion de perplejidad, ya que
coexisten,en un mismo espacio,dosacciones
de gestion diferentes: el proyecto politico-
pedagodgico — concebido en el ambito de
la escuela, aunque con limitaciones, y que
seria, por la sus caracteristicas, teéricamente,
mas alineadas a un aspecto de gestion
democratica a partir de reglasy lineamientos
elaborados por agentes externos a la escuela
y que deben ser seguidos, sin mucho espacio,
para una actuacion de materias escolares.
(Pinto, 2023; Guerrero, et al.,, 2022).

La alta direccion destacado puede influir
en el modo de gestion de las unidades
administrativas. Estose derivade unaseriede
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factores, entre los que se pueden mencionar
la asignacion de recursos especificos para la
realizacion de actividades, el control ejercido
por organismos externos para asegurar el
cumplimiento de los objetivos y los procesos
internos de organizaciéon y seguimiento de
las acciones. Este hecho puede contribuir
a que el equipo directivo se dedigue mas
a actividades de caracter administrativo,
dejando poco tiempo para ocuparse de
los aspectos pedagdgicos, inherentes a su
trabajo.

Se considera al mecanismo de la gestidon
democratica el mas adecuado para gestion
escolar em el espacio publico mediante la
ejecucion de la alta direccion. Tedéricamente,
por lo tanto, no hay argumento en contra
de la necesidad e importancia de la gestion
democratica para imprimir una gestion
mas adecuada de las unidades escolares. La
cultura de la gestion democratica esta asi (al
menos, a nivel de discurso) presente en la
vida de los colegiosy su defensa, como forma
de mejorar la calidad educativa publica, es
fuertemente defendida por los gestores
escolares, lo que puede representar también
una cierta contradiccion entre el discurso y
las practicas desarrolladas al interior de las
instituciones.

Los Colegios de Bachillerato de San Luis
Potosi, pueden dar pasos importantes
para proporcionar las bases institucionales,
con miras a construir un proceso de
gestion democratica. Estas operaciones

institucionales les proporcionaran
conquistas importantes en el sentido
de concebir y experimentar nuevos

mecanismos de gestion democratica en un
espacio, dominado por practicas autoritarias
y adversas a la participacion de los agentes

escolares y de la comunidad.

Se han dado avances iniciales para |la
gestion democratica dentro de los colegios,
prevalecen una serie de debilidades que son
necesario considerar y superar para mejorar
este proceso en el ambito administrativo.
Debido que la alta direccion imprimiria un
caracter cualitativo a la gestion democratica,
para ellos se deben asumir rol de directivo
democratico, por una serie de problemas;
la falta de conciencia y comprension
sobre la importancia del proyecto politico-
pedagogico para la dinamica interna de los
colegiossetraduceenlalimitadaparticipacion
de los actores escolares en todas sus fases
(preparacion, ejecucion 'y evaluacion);
condiciones de trabajo que limitan la accion
mas eficaz de los agentes educativos en la
organizacion y funcionamiento de la gestion
escolar; poca inversion por parte de las
agencias gubernamentales.

Es importante que los Colegios de
Bachillerato de San Luis Potosi, ejecuten
estrategiasparalaparticipacion,laautonomia
y la representatividad, como una de las
posibilidades para consolidar la democracia
dentro de sus planteles educativos, y este
concepto practico de gestion democratica
y de alta direccion establezcan wuna
organizacion escolar horizontal, basada
en el principio de participacién escolar en
el proceso de toma de decisiones y en la
planificacion de decisiones compartidas
institucionales.

La alta direccidon puede consolidar a
naturaleza administrativa de los consejos
escolares en los Colegios de Bachillerato de
San Luis Potosi. La prioridad atribuida por
el equipo directivo en la funcién consultiva
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del consejo puede dejar de apuntar al
caracter formalista de la constitucién de los
consejos, lo que no dificultaria su correcto
funcionamiento. El caracter consultivo
administrativo que estos se atribuyen al
consejo determina su posicion secundaria
en el proceso de gestion escolar. Los
problemas de gestoria escolar surgen de la
concepcidn centralizadora, enfatizando la
presencia, en ocasiones, de un solo lider: el
director de la escuela. Cuando se mantiene
implicita la jerarquizacion de las relaciones
de poder en los colegios, entre directores y
dirigidos, se creard una ilusion desvirtuada
de las decisiones colectivas, sin que éstas se
produzcan realmente.

Sin embargo, el desempeno de los consejos
escolares en los Colegios de Bachillerato de
San Luis Potosi, en su rol deliberativo, puede
representar un avance importante en su
organizacion. Esta es una funcion de la alta
direccion en vinculaciéon con la gestoria
democratica ya que, entre sus atribuciones,
esta el propdsito de asegurar el control y
supervision por parte de sus beneficiarios de
las acciones que se realizan en la escuela. Sin
embargo, varios factores han contribuido a
entorpecer estas acciones en las unidades
escolares, entre ellos: practicas tradicionales
y gestion clientelista, capacidad organizativa
reducida, dependencia financiera de los
colegios e incapacidad politico-institucional
paratransformarlaspracticasadministrativas
de acuerdo con una nueva perspectiva de
gestion democratica y de la alta direccion.

Los Colegios de Bachillerato de San Luis
Potosi tienen gran camino por recorrer
para lograr sus objetivos derivados de la
alta direccion y la gestion democratica,
considerando que la relacidon asimétrica que

se establece entre los miembros que los
componen puede actuar como un elemento
inhibidor de estas funciones, pues, para que
se materialicen, necesitan que especialistas,
de conocimientos técnicos para que puedan
proponer o estandarizar acciones dentro de
los colegios.
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