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RESUMEN

Este articulo es un reporte de investigacion cualitativa que identifica y analiza las
barreras que enfrentan los docentes en su practica. Los hallazgos revelan que estas
dificultades, que afectan la calidad educativa y la motivacion profesional, operan en
niveles institucionales, socioemocionales y metodoldgicos. El estudio resalta la
importancia de implementar intervenciones sistémicas, como la mejora de recursos,
formacion continua y apoyo emocional, para superar estos obstaculos. El objetivo final
de estas estrategias es potenciar la practica docente y promover ambientes de
aprendizaje mas inclusivos e innovadores, beneficiando a estudiantes y profesores.
Palabras clave: Barreras pedagdgicas, Calidad educativa, Formacion continua,
Innovacion pedagogica, Practica docente.

INTRODUCCION

La calidad de la educacion y el desempefio docente son elementos
fundamentales para el desarrollo de sociedades mas equitativas y competitivas. Sin
embargo, diversos estudios nacionales e internacionales han evidenciado que los
docentes enfrentan multiples obstaculos en su practica diaria, los cuales afectan no solo
su motivacién y aceptacion laboral, sino también el proceso de ensefianza-aprendizaje
y los logros académicos de los estudiantes. Estas dificultades conocidas como barreras
en la ensefianza, plantean un reto complejo y multifactorial, que requiere una atencién
sistémica y acciones estratégicas orientadas a su identificacion, analisis y superacion.

El presente articulo tiene como finalidad profundizar en dichas barreras mediante
un analisis cualitativo que permita comprender en detalle las causas, manifestaciones y
efectos de los obstaculos que enfrentan los docentes en el contexto de la educacion
primaria. La problematica abordada se centra en como estas dificultades impactan la
calidad de la practica pedagogica, la motivacion del docente y el logro de los objetivos
educativos, ademas de identificar las estrategias de intervencion que podrian contribuir

a mitigar dichas barreras y mejorar las condiciones laborales y formativas del docente.



El objetivo general del estudio es analizar las principales barreras presentes en la
practica docente, a partir de una perspectiva cualitativa hermenéutica, para proponer
lineas de accidn que favorezcan entornos educativos mas inclusivos, estimulantes y
eficaces. Como objetivos especificos, se busca identificar dificultades recurrentes que
enfrentan los maestros en su labor cotidiana, comprender el impacto de estas en su
motivacion y desempefio, y explorar las posibles estrategias de intervencién
institucional y pedagdgica que contribuyan a superarlas. La interrogante principal que
guia esta investigacion es: ¢ Cuales son las barreras prioritarias en la practica docente y
como pueden abordarse mediante estrategias de intervencion efectivas? La hipétesis
plantea que las dificultades enfrentadas por los docentes son el resultado de una
interaccién compleja entre factores internos y externos, y que una intervencion
adecuada, basada en un analisis profundo y contextualizado, puede facilitar la
superacion de dichos obstaculos.

La justificacion de este estudio se apoya en el marco teérico que combina
enfoques internacionales y nacionales, sustentados por autores como Garcia (2018,
como se citd en Navarro & Navarro, 2023) y Schleicher, (2019 como se cité en Miranda
& Martinez, 2022) quienes destacan la influencia de la politica educativa, la formacion
continua, los recursos y las condiciones del entorno escolar como determinantes en las
dificultades docentes. Desde esta perspectiva, comprender las barreras en su contexto
permite disefiar intervenciones informadas y eficaces, favoreciendo la
profesionalizacion docente y la mejora de la calidad educativa.

Metodolégicamente, este estudio adopta un enfoque cualitativo hermenéutico,
utilizando técnicas como entrevistas semiestructuradas, observaciones directas y
cuestionarios, con el fin de obtener una comprensién profunda, contextualizada y
participativa de las experiencias docentes. La muestra esta conformada por maestros
de una escuela primaria urbana, seleccionada mediante un criterio intencional, que
permite explorar diferentes facetas de las barreras. Desde una perspectiva cientifica,
este trabajo aporta una vision integral y profunda sobre las dificultades que enfrentan
los docentes en su ejercicio profesional, evidenciando que muchas de estas barreras
son modificables mediante acciones institucionales y pedagdgicas. Ademas, contribuye

a ampliar el conocimiento sobre codmo abordar estos obstaculos mediante estrategias



contextualizadas, sostenibles, promoviendo practicas docentes mas inclusivas y
efectivas.

Finalmente, es importante sefalar que el estudio presenta ciertas limitaciones,
como su naturaleza cualitativa, que, aunque enriquece en profundidad, limita la
generalizacion de los resultados. Asi mismo, la muestra restringida a determinado
contexto geografico, puede no reflejar la totalidad de las experiencias docentes en
diferentes regiones o sistemas educativos. A pesar de ello, los hallazgos ofrecen una
base solida para futuras investigaciones y politicas educativas orientadas a la

superacion de las barreras en la ensefanza.
MARCO TEORICO

La calidad de la educacién y la efectividad de la practica docente son temas que
han ocupado el centro del debate académico y politico a nivel mundial. Sin embargo,
diversos estudios revelan que los docentes enfrentan multiples barreras que limitan su
desempeno y afectan los procesos de ensefianza- aprendizaje. Este marco tedrico
analiza las principales barreras en la ensefianza, sustentado en un marco conceptual
sélido, y plantea variables que seran abordadas en la investigacion para entender su
impacto y proponer estrategias de intervencion eficaces.

El problema central en el estudio es la existencia de obstaculos que dificultan la
practica efectiva docente, afectando la calidad educativa y el logro de los objetivos
formativos. De acuerdo con Suarez et al. (2023), el desempeno docente y la calidad de
la ensefanza se ven afectados por diversos factores. Los autores identifican tres tipos
de barreras independientes: las estructurales, que incluyen la escasez de recursos, las
malas condiciones de las instalaciones y el exceso de carga administrativa; las
pedagdgicas, relacionadas con la dificultad para manejar la diversidad en el aula, la
falta de formacion continua y la resistencia a la innovacion educativa; y las
institucionales, que se refieren a las politicas educativas, los métodos de evaluacion y el
apoyo que la institucion brinda a los docentes. Estas barreras impactan directamente
en la variable dependiente, es decir, en la capacidad del docente para aplicar practicas

pedagdgicas efectivas y promover el aprendizaje de los estudiantes



El analisis de las barreras en la ensefianza, ha sido abordado por diversos
autores que aportan desde distintas perspectivas tedricas y metodologicas. Bourdieu
(1986, como se cito en Valdés, 2021) introduce conceptos como la reproduccion social
y el capital cultural, que contextualizan las dificultades estructurales y sociales que
enfrentan los docentes. Su teoria a entender como las condiciones socioeconémicas
limitan la agencia del docente y la inclusion del sistema educativo (Valdes, 2021). Por
otro lado, Maqueira et al. (2023) desarrolla el indice de inclusién, un marco que permite
identificar obstaculos y disefiar estrategias para crear ambientes educativos inclusivos.
Estas propuestas evidencian la importancia de la construccion de entornos escolares
que respondan a la diversidad.

Pardo y Ledn, (2024) enfatizan, la descentralizacion y las politicas locales,
aseverando que, si no estan acompanadas de apoyo adecuado, se convierten en
barreras que limitan la implementacion efectiva de reformas educativas. La misma linea
retoman Darling y Hyler (2020), quienes destacan la relevancia de la formacioén continua
y el apoyo institucional para fortalecer las competencias docentes en contextos
desafiantes. Ademas, autores como Dussel & Rockwell, (2024) senalan que las
reformas educativas mal disefiadas, junto con la falta de participacion activa de los
docentes en los procesos de cambio, constituyen obstaculos significativos. Asi mismo
Castillo, (2025) destaca que los recortes presupuestarios y la falta de recursos
materiales, han afectado negativamente la implementacion del nuevo plan de estudios.
Este autor clasifica los retos y dificultades de la practica docente diaria de la siguiente
manera: las barreras de la ensefianza las define como obstaculos que limitan la labor
del maestro, ya sea por factores estructurales, pedagdgicos, institucionales o sociales.
El desempefio docente lo concibe como la capacidad del profesor para aplicar sus
conocimientos, habilidades y actitudes con el fin de promover un aprendizaje efectivo
en los estudiantes. Argumenta que, para superar estos obstaculos, se requiere una
intervencién pedagogica, que consiste en estrategias y acciones especificas. La
inclusion educativa la define como un proceso clave para garantizar que todos los
estudiantes participen y logren sus objetivos, sin importar sus condiciones. Finalmente,

en el contexto institucional engloba el ambiente y las condiciones, como las politicas,



los recursos y la cultura de la organizacion, en los que se desarrolla la practica
educativa.

Los desafios que enfrentan los docentes son multifactoriales y contextuales.
Estudios internacionales como los de Darling y Hyler, (2020) subrayan que la formacién
inicial y continua, junto con el apoyo institucional, constituyen factores determinantes
para la reduccion de las barreras en la ensefanza, también resaltan la sobrecarga
administrativa, la falta de recursos y las politicas educativas inadecuadas limitan la
efectividad docente. A nivel nacional e institucional, investigaciones como las de
Gonzalez y Minguez (2021a) indican que, en México, las barreras especificas incluyen
la escasez de recursos didacticos adecuados, la atencion a la diversidad y las
condiciones laborales precarias. La falta de participacion docente en la formulacion e
implementacion de politicas educativas también emerge como un obstaculo relevante.
Por otra parte, la literatura reciente sostiene que la innovacion pedagogica y la
capacitaciéon continua son estrategias clave para afrontar dichas barreras. Palacios et
al. (2022) senalan que fortalecer el capital profesional de los docentes, mediante redes
de colaboracion y formacion relevante, mejora la capacidad de adaptacion y superacion
de obstaculos

Aunque existen distintas perspectivas y enfoques, la mayoria coinciden en que la
superacion de las barreras en la ensefanza requiere de un abordaje integral, que
involucre cambios a nivel estructural, pedagdgico y de politicas, con énfasis en la
formacion y el apoyo institucional. Las barreras en la ensefianza son complejas,
multifactoriales y profundamente enraizadas en contextos socioecondémicos, politicos y
organizacionales. Ayala et al. (2023) Identifican obstaculos relacionados con la cultura y
las politicas educativas en los centros escolares, mientras que Lorence et al. (2024)
sefalan dificultades en la cooperacidn entre familias y escuelas. Hernandez et al.
(2023) abordan las barreras para el aprendizaje y la participacion en la formacién del
profesorado.

Para mejorar el desempefio docente, es fundamental implementar estrategias de
intervencidon que promuevan condiciones mas favorables, incluyendo la formacion
permanente, recursos adecuados y politicas inclusivas. La integracion de propuestas

tedrico-practicas, asi como la participacion activa de los docentes en los procesos de



cambio, son esenciales para avanzar hacia sistemas educativos mas equitativos y
efectivos (Téllez et al. 2024).

METODOLOGIA

El presente estudio titulado “Barreras en la ensefianza: un analisis cualitativo de
los desafios docentes y estrategias de intervencién” adopta un enfoque cualitativo
hermenéutico, justificado por la naturaleza del problema de investigacion y los objetivos
propuestos. La eleccion de esta metodologia responde a la necesidad de comprender
en profundidad las percepciones, experiencias y significados que los docentes atribuyen
a las barreras que enfrentan en su practica diaria, asi como a explorar las
complejidades contextualizadas que las rodean. La perspectiva hermenéutica permite
interpretar los discursos y conductas en su contexto, facilitando una comprension
integral y enriquecida de la problematica, lo cual resulta fundamental para disenar
estrategias de intervencion ajustadas a las realidades educativas.

El proceso metodoldgico se estructurd en varias fases interrelacionadas que
garantizan una aproximacion rigurosa y sistematica. En primer lugar, se realizo la
planificacién y delimitacion del campo de estudio, identificando la institucion educativa y
los docentes participantes, considerando variantes relevantes como la experiencia
laboral, el nivel educativo, y el contexto socioeducativo.

Posteriormente, se disefo la estrategia de recoleccion de datos, centrada en técnicas
cualitativas que proporcionan informacion profunda y contextualizada. La recopilaciéon
de los datos se llevd a cabo mediante entrevistas semiestructuradas, observacion
directa y cuestionarios. La fase de analisis incluyo la sistematizacion, categorizacion y
jerarquizacion de la informacion, para identificar las principales barreras y su impacto en
la practica docente. Finalmente se abordaron las recomendaciones y estrategias de
intervencidn en consonancia con los hallazgos.

La muestra estuvo conformada por docentes de nivel educacion primaria,
seleccionados mediante un muestreo intencional, para asegurar la inclusion de voces
diversas y relevantes. Se conté con la participacion de aproximadamente 15 docentes,
quienes demostraron interés en compartir sus percepciones y experiencias respecto a
las barreras educativas. La seleccion se fundamentd en su experiencia laboral,

disponibilidad y predisposicion a colaborar en investigaciones de caracter cualitativo,



garantizando una vision representativa de las problematicas enfrentadas en contextos
escolares.

La recoleccion de los datos fue realizada por tres instrumentos principales:

Entrevistas semiestructuradas: disefiadas especificamente para explorar las
percepciones, experiencias y estrategias de los docentes frente a las barreras en la
ensefanza. Las entrevistas permitieron obtener testimonios ricos, profundizar en
aspectos subjetivos y captar las interpretaciones de los participantes.

Observacion directa: desde la funcion de direccion de la institucion educativa, se
registraron aspectos relacionados con el ambiente escolar, la dinamica del aula, el uso
de recursos y las interacciones entre docentes y estudiantes. Esta técnica facilitd
complementar la informacion verbal con los datos observacionales.

Cuestionarios: compartidos a los docentes a través de un Google forms, para
recopilar la informacion adicional sobre las dificultades, estrategias y propuestas de
mejora. Los cuestionarios propiciaron un espacio para la expresion libre de ideas y
sugerencias.

El proceso de recoleccion de datos se realizé en varias etapas:

Contacto y coordinacién con la Zona a la cual pertenece la institucion educativa
para obtener |la autorizacion y permisos administrativos, para la aplicacién de los
instrumentos de la investigacion.

Entrevistas semiestructuradas, que tuvieron una duracién aproximada de 45-60
minutos, se llevaron a cabo en espacios privados y confortables garantizando la
confidencialidad.

Observaciones directas en entornos escolares, con registros sistematicos
mediante notas de campo y grabaciones, para luego transcribir y analizar los datos.

La distribucion y recopilacidon de los cuestionarios, fue a través de un Google
forms, asegurando que los docentes pudieran responder con libertad, sin presiones y
en un tiempo libre. El analisis de los contenidos se realizé mediante codificacion
tematica, identificando patrones, relaciones y categorias que permitieran comprender
las principales barreras y su impacto. Se privilegié una interpretacién contextualizada,

considerando las particularidades de cada historia laboral y entorno escolar.



Para garantizar la validez del estudio, se emplearon diversas estrategias propias
de la investigacién cualitativa:

Triangulacién de fuentes: la utilizacion de entrevistas, observaciones y
cuestionarios permitié contrastar y corroborar la informacién obtenida, enriqueciendo la
perspectiva y reduciendo sesgos.

Verificacidon por participantes: se compartieron algunas interpretaciones y
resultados preliminares con los docentes participantes para verificar si sus
percepciones habian sido correctamente entendidas, promoviendo la credibilidad de los
hallazgos.

Integracion contextualizada: los hallazgos se interpretaron considerando los
contextos especificos de los docentes, evitando generalizaciones apresuradas y
promoviendo la validez tematica.

Documentacion exhaustiva: se recopilaron, conservaron y estructuraron todos los
registros y notas, facilitando la transparencia y la posibilidad de auditoria interna.

La confiabilidad del estudio se aseguré mediante procedimientos que garantizan la
fiabilidad y consistencia en la interpretacion de los datos:

Constancia en la codificacion: se aplicaron métodos de codificacion automatica y
manual, con revision cruzada por parte del investigador, para identificar categorias y
temas recurrentes de manera coherente.

Registro detallado del proceso: se llevd un diario de campo y un cuaderno de
investigacion donde se documentaron las decisiones metodoldgicas, las modificaciones
y los aspectos relevantes durante todo el trabajo.

Repetibilidad de los procedimientos: los instrumentos y protocolos fueron
sistematizados para facilitar su eventual réplica en otros contextos o estudios similares,
fortaleciendo la confiabilidad de la propuesta metodoldgica. La metodologia cualitativa
hermenéutica, sustentada en técnicas multiples de recoleccion y analisis de datos, junto
con criterios rigurosos de validez y confiabilidad, permite obtener un panorama
comprensivo y profundo del fenémeno de las barreras en la ensefianza. Esta estrategia
metodoldgica responde a las demandas del objeto de estudio, facilitando tanto la
interpretacion de las experiencias docentes, como la generacién de propuestas de

intervencion adaptadas a las realidades observadas.



ANALISIS DE RESULTADOS

El presente articulo se propone analizar de manera rigurosa los resultados
obtenidos en la investigacién, para ello, se sistematizaron los datos recogidos mediante
técnicas cualitativas, principalmente entrevistas semiestructuradas, observaciones y
cuestionarios, con el objetivo de identificar, clasificar y comprender las diversas
barreras que enfrentan los docentes en su practica diaria.

Este analisis se sustenta en una exposicion cientifica fundamentada en
categorias claramente definidas, las cuales, a su vez, estan en estrecha relacién con el
marco tedrico y la metodologia adoptada, garantizando coherencia, profundidad y
validez en las interpretaciones.

La recopilacion y organizacion de los datos se realizaron a través de técnicas de
codificacion abierta y axial, en las cuales se identificaron y agruparon las respuestas y
observaciones en categorias emergentes relacionadas con las barreras docentes. Se
logro distinguir, en primera instancia, categorias principales:

Barreras Institucionales y Estructurales, Barreras Pedagdgicas y Curriculares, Barreras
Socioemocionales y en Gestidén del Aula, y Barreras Socioecondémicas. Estas
categorias reflejan las dimensiones en las que las dificultades impactan en la practica
docente, permitiendo asi una visién integral y multidimensional del fenédmeno.

Cada instrumento aboné a abordar categorias de analisis importantes para la
investigacion, de los cuales al recoger y analizar la informacién se obtuvieron
indicadores relevantes: como infraestructura deficiente, falta de recursos, restricciones
normativas, resistencias al cambio, baja motivacion, sobrecarga laboral, dificultades en
la gestion del aula, entre otros. La codificacion también revel6 relaciones entre las
categorias, evidenciando que muchas barreras no operan de manera aislada, sino que
interactuan entre si, generando un efecto acumulativo sobre la practica docente y el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Desde una perspectiva cientifica, el analisis de estos datos revela que las
barreras enfrentadas por los docentes estan condicionadas por factores estructurales,
socioeconomicos, culturales y de gestion institucional. La interaccion de estos
elementos genera un escenario complejo en el que la capacidad de innovacion y

adaptacion se ve significativamente limitada. Por ejemplo, las barreras institucionales,



como la infraestructura deficiente y las politicas centralizadas, limitan la posibilidad de
implementar metodologias innovadoras, afectando asi la calidad del proceso educativo.
Por otra parte, las dificultades socioemocionales, tales como el estrés y la
desmotivacioén, se relacionan con las condiciones laborales y la falta de apoyo
institucional, creando un circulo vicioso que impacta en actitud y desempeio del
docente.

Este analisis esta alineado con los marcos tedricos revisados, en particular con
las contribuciones de Suarez y Torres (2023) y Castillo, (2025), quienes destacaron la
multidimensionalidad de las barreras y la interaccion de variables estructurales y
personales en la practica docente. La existencia de estas barreras se evidencio en los
discursos de los docentes, quienes expresaron sentirse limitados por las condiciones
del entorno, pero también enfatizaron su capacidad de resiliencia y estrategias de
afrontamiento, lo cual sera discutido en las estrategias de intervencion.

Barreras Institucionales y estructurales: los datos muestran que la infraestructura
fisica es deficiente, asi como que la falta de recursos y las politicas educativas
centralizadas, constituyen las principales dificultades en este apartado. La mayoria de
los docentes sefalaron que estas condiciones limitan la implementacion de
metodologias innovadoras y afectan el clima laboral. Segun Quesquén & Callao, (2022)
y Blanco, (2024), estas barreras reflejan problemas estructurales que requieren politicas
institucionales de inversion y descentralizacion para su superacion.

Barreras Pedagadgicas y Curriculares: la rigidez del curriculo, la poca
adaptabilidad a las necesidades diversas de los alumnos y la resistencia al cambio
pedagadgico fueron recurrentes en los testimonios. Esta categoria concuerda con la
vision de Castillo (2025), y (Travez et al. 2025), sobre la importancia de la formacion
constante y la innovacion pedagdgica de la reduccidén de obstaculos en la ensefianza.

Barreras Socioemocionales y en Gestion del Aula: la sobrecarga laboral, el
estrés, la baja motivacion y las dificultades en la gestion del aula son variables que
emergieron con intensidad. Los docentes manifestaron que las dificultades afectan su
bienestar, y consecuentemente, su rendimiento, corroborando las ideas de Ortega et al.
(2023), en torno a la gestion emocional y su impacto en la practica pedagogica

(Gonzalez y Minguez, 2021b).



Barreras Socioecondémicas: la insuficiencia de recursos econémicos en las
comunidades y en los centros educativos limita la disponibilidad de materiales
didacticos y afecta la motivacion de los docente y estudiantes. Estos datos reflejan una
realidad socioecondmica que, segun la literatura, requiere estrategias contextualizadas
de intervencion.

Las categorias identificadas estan respaldadas por multiples evidencias
cualitativas: extractos de entrevistas, notas de observacién y respuestas de los
cuestionarios. Cada categoria fue corroborada por la frecuencia de aparicion y por su
impacto percibido en la practica docente, estableciendo una jerarquizacion de las
barreras segun su prevalencia e influencia. Por ejemplo, las barreras institucionales y
socioeconomicas emergieron como las mas frecuentes y con mayor impacto tanto en la
disposicion del docente como en los resultados del proceso de ensefianza- aprendizaje.

El cruce de resultados también validé estas categorias, al mostrar relaciones
directas entre ellas, en linea con la matriz de relaciones elaborada en el analisis. Esto
refuerza la hipoétesis inicial, fundamentada en el marco teérico, de que las barreras no
operan de manera aislada, sino en un entramado que requiere abordajes integrados y
sistémicos. El analisis realizado es coherente con el marco tedrico que sustenta la
investigacion. La clasificacion de las barreras, basada en las categorias propuestas por
Suarez y Torres (2023) y Castillo (2025) se refleja en los datos empiricos, confirmando
la validez de las aproximaciones tedricas. Ademas, la interaccion entre las variables,
identificada en los resultados, respalda las ideas de los autores sobre la practica
reflexiva y la necesidad de comprender las dificultades en un contexto amplio y
multidimensional. Asi mismo la presencia de barreras socioemocionales y
socioeconomicas, vinculadas a aspectos estructurales y culturales, se alinea con las
teorias que abogan por una formacion docente integral y por politicas educativas que
consideren las realidades socioecondmicas para reducir la inequidad y promover la
innovaciéon pedagogica.

El enfoque cualitativo hermenéutico permitié una interpretacion profunda y
contextualizada de los datos, respetando la complejidad del fendmeno. La técnica de
codificacion literal y la clasificacion en categorias emergentes facilité una comprension

holistica de las barreras, en coherencia con la metodologia cualitativa descrita en la



investigacion. Ademas, la validacion de las categorias, mediante triangulacion de
fuentes y el cruce de resultados, garantizo la fiabilidad y validez de los hallazgos. El
analisis de resultados revela que las barreras que enfrentan los docentes son
multifactoriales, interrelacionadas y operan en distintos niveles del sistema educativo.
La sistematizacion de los datos y su exposicidn en categorias sustentadas en el marco
tedrico y metodoldgico enriquecen la comprension del problema y proporcionan una
base sdlida para el disefio de estrategias de intervencion. Es crucial que los actores
institucionales, académicos y comunidad educativa en general aborden estas
dificultades desde un enfoque sistémico, sostenible y contextualizado, para potenciar la

calidad y equidad en la practica docente.
CONCLUSIONES

La investigacion ha logrado identificar y comprender las principales barreras que
enfrentan los docentes en su practica diaria, evidenciando que estas dificultades actuan
en nivel primaria del sistema educativo, incluyendo aspectos institucionales,
metodoldgicos y socioemocionales. Los objetivos especificos relativos a la
sistematizacion y clasificacion de dichas barreras han sido exitosamente cumplidos,
permitiendo comprender la complejidad y las interrelaciones entre ellas, ya que lo que
se buscaba inicialmente era identificar las dificultades recurrentes que enfrentan los
docentes en su labor cotidiana, comprender el impacto de estas en su motivacion y
desempeno, y explorar las posibles estrategias de intervencion institucional y
pedagogica que contribuyan a superarlas. En consecuencia, se concluye que las
dificultades no son aisladas, ni univocas, sino que requieren una intervencion integral y
contextualizada para su atencion.

La hipotesis que planteaba que las barreras en la ensefianza son multifactoriales
y que su superacion demanda estrategias especificas y sistémicas, ha sido confirmada.
Los hallazgos muestran que la interdependencia de variables como la politica
educativa, la disponibilidad de recursos, la formacion del docente y el apoyo
institucional resulta en obstaculos que afectan tanto la motivacién del personal, como la
calidad del proceso pedagogico. Por tanto, la superacién de estos obstaculos, requiere
implementar politicas educativas que fortalezcan la capacitacién continua del docente,

mejoren las condiciones laborales y promuevan un apoyo emocional constante.



Ademas, se recomienda promover espacios de participacion activa de los docentes en
la toma de decisiones y acompafiamiento institucional, con el fin de fortalecer su
compromiso y mejorar las condiciones del entorno de trabajo.

Por otro lado, se proponen varias rutas especificas de investigacion futura para
profundizar en el tema de las barreras en la practica docente y las estrategias de
intervencién. Algunas posibles propuestas son:

Estudio comparativo en diferentes contextos geograficos y niveles

educativos: Investigar como varian las barreras docentes (estructurales, pedagdgicas,
socioemocionales) en distintas regiones, instituciones y niveles educativos, para
identificar particularidades y estrategias especificas adaptadas a cada contexto.

Evaluacién de la efectividad de intervenciones pedagdgicas e
institucionales: Implementar y analizar en profundidad programas o estrategias
especificas disefiadas para superar las barreras identificadas, evaluando su impacto en
la motivacion, desempefio y bienestar del docente.

Investigacion longitudinal sobre el proceso de superacion de barreras: Realizar estudios
que sigan a docentes a lo largo del tiempo para comprender cdmo evolucionan las
dificultades y qué intervenciones resultan mas sostenibles y eficaces en el largo plazo.

Exploracion de la resiliencia y estrategias de afrontamiento docente: Profundizar
en las capacidades de resiliencia, recursos personales y estrategias que los docentes
utilizan para hacer frente a las barreras, con la finalidad de fortalecerlos mediante
programas formativos o institucionales.

Investigacion sobre las barreras en la formacion inicial y continua del docente: Examinar
cémo las politicas y programas de formacion contribuyen a preparar a los docentes

para identificar y afrontar obstaculos en su practica, asi como a fortalecer su capacidad
de innovacion pedagdgica.

Estas rutas especificas permitirian ampliar el conocimiento en el campo,
desarrollar intervenciones mas efectivas y contextualizadas, y promover condiciones de

trabajo que favorezcan la calidad educativa
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