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Editorial

En esta edicion, la revista Yaan se sumerge en la diversidad de
desafiosyoportunidadesquepresentaelambitoeducativoactual.
Atravésdeunaselecciondearticulosvanguardistas,exploramos
temas que van desde las dinamicas intergeneracionales en el
aula hasta la innovacion en la ensefanza de las matematicas y
las artes escénicas. Entre los primeros temas que se destacan
esta primero, las brechas generacionales en educacion primaria
Nnos invitan a reflexionar sobre como las creencias pedagdgicas
de los docentes, moldeadas por diferentes contextos historicosy
culturales, influyen en los procesos de ensefanza y aprendizaje.
¢Como podemos construir puentes entre generaciones para
garantizar una educacion equitativa y de calidad para todos
los estudiantes? Posteriormente se aborda la Telesecundaria
y como ha revolucionado el acceso a la educacion en zonas
rurales y remotas. En este contexto se reflexiona sobre las
estrategias para gestionar ambientes de aprendizaje optimos
en este ambiente, considerando los retos tecnoldgicos y las
particularidades de cada comunidad. Al final de la primer
parte de este nUmero se la revista se considera la modelizacion
matematica es una herramienta poderosa para comprender
fendmenos complejos. El articulo dedicado a la modelizacion
de una montana nos muestra como la ensefanza del calculo
integral puede volverse mas significativa y relevante para los
estudiantes de ingenieria, al conectar los conceptos tedricos
con aplicaciones practicas.

En la segunda parte de la revista se considera la experiencia
teatral como una forma unica de aprendizaje que promueve la
creatividad, la empatia y el trabajo en equipo. Es importante el
evaluar como el teatro puede convertirse en una herramienta
pedagogica para desarrollar habilidades socialesy emocionales
en los estudiantes. Se desarrolla el topico del acompanamiento
pedagdgico del directivo es fundamental para el desarrollo
profesional de los docentes. Se analizan las estrategias que
pueden implementar los directivos para fomentar la mejora
continua de la practica docente y construir comunidades de
aprendizajecolaborativas.Finalmente,seexploranlasestrategias
directivas para fomentar el desarrollo de comunidades de
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aprendizaje entre docentes. Al crear espacios de colaboracion y didlogo, los directivos pueden
potenciar el crecimiento profesional de sus equipos y mejorar los resultados educativos.

Invitamos a todos los docentes, investigadores y profesionales de la educacion a sumergirse en
esta ediciony a compartir sus reflexiones y experiencias. Creemos firmemente que la educacion
€s un proceso en constante evoluciony que, a través de la investigacion y la innovacion, podemos
construir un futuro mas justo y equitativo para todos. En un mundo cada vez mas complejo y
cambiante, la educacion desempena un papel fundamental. Esperamos que los articulos de
esta revista los inspiren a seguir explorando nuevas ideas, a cuestionar las practicas establecidas
y a buscar soluciones innovadoras para los desafios que enfrenta la educacion en la actualidad.
iJuntos podemos construir un futuro educativo mas brillante!
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Brechas generacionales en
educacion primaria: creencias
pedagodgicas de docentes y sus
implicaciones académicas

Autora: Claudia Ivonne Vazquez Bordas
Resumen

Las transformaciones sociales y tecnologicas ponen de manifiesto la necesidad de
reformular las formas de ensefnanza tradicionales en relacion con los contextos actuales.
El presente articulo se aborda mediante un enfoque metodoldgico mixto, realiza una
comparacion entre las practicas de ensenanza del profesorado joven y experimentado,
debido a su trascendencia en los procesos de aprendizaje del alumnado. Los resultados
ponen de manifiesto una comprension profunda de las dinamicas intergeneracionales
en la educacion, lo que aporta informacion valiosa para analizar sus implicaciones en
educacion y las estrategias interaccion y entre docentes de diferentes edades.

Palabras clave: Brecha generacional, creencias pedagdgicas, educacion primaria,
practicas de ensenanza, calidad.
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INTRODUCCION

La generacion actual de ninos y niAas
esta inmersa en un mundo que cambia
constantemente en un corto periodo
de tiempo. El desarrollo tecnoldgico, la
globalizacién y los cambios en las relaciones
familiares han creado nuevas necesidades y
oportunidades para los estudiantes de esta
generacion. La educacion, en constante
evolucion, ha dejado de ser unicamente
transmisora de  conocimientos para
convertirse en un medio para la formacion
de competencias necesarias para la vida. Los
responsables de hacer esto posible son los
docentes, algunos de los cuales pertenecen a
generaciones anteriores y poseen creencias
pedagdgicas que fueron formuladas en
contextos muy diferentes al actual. Sin
embargo, comparte esta responsabilidad
condocentesde generacionesmasrecientes,
guienes  traen consigo perspectivas
adaptadas a las demandas educativas
contemporaneas. Este contraste evidencia
como distintas generaciones, con enfoquesy
experienciasdiversas,confluyenenun mismo
proposito: garantizar una educacion integral
y de calidad. Segun Garcia-Martin y Garcia-
Sanchez (2020), estas dinamicas pueden
generar tanto retos como oportunidades,
especialmente en el uso de la tecnologia en
el aula, mientras que Vasquez-Cano, Lopez-
Meneses y Barroso-Osuna (2022) resaltan la
importancia de fomentar la flexibilidad y el
aprendizaje entre generaciones. Es hecesario
abordar el problema de las creencias
pedagdgicas que los docentes tienen frente
a sus estudiantes. Esto implica profundizar
en los aspectos psicologicos y cognitivos del
aprendizaje y entender su relacion directa
en la manera en que se les ensena. También
hay que considerar desde qué enfoque y

cOmo se evalua su trabajo. La educacion
debe adaptarse continuamente a los
contextos diversos, ya que las metodologias
gue funcionan en entornos urbanos pueden
no ser igual de efectivas en zonas rurales o
con menores recursos tecnoldgicos.

Este estudio ofrece una comprension
actualizada sobre como las diferencias
generacionales influyen en las estrategias
pedagogicas y en el aprendizaje. Proponer
un marco tedrico-practico que orienta la
implementacion de metodologias inclusivas
en contextos diversos, abordando tensiones
generacionales para optimizar la calidad
educativa. El objetivo principal es reconocer
comolosdocentesdediferentesgeneraciones
conciben 'y aplican sus estrategias
pedagodgicas. Especificamente, se busca
examinar sus ideas y practicas, analizar las
similitudes y diferencias entre generaciones,
y comprender coémo estas afectan el
desarrollo de un aprendizaje significativo y
de calidad. Se atiende a la pregunta central
¢Como influyen las creencias pedagodgicas
de docentes de diferentes generaciones
en sus estrategias de ensefianza y en el
aprendizaje de los estudiantes? Este enfoque
permite reflexionar sobre el impacto de estas
diferencias en la calidad de la ensenhanza.
Se emplea un enfoque metodoldgico
mixto, se combinan elementos cualitativos
y cuantitativos para analizar de manera
integral las brechas generacionales en la
educacion primaria. Facilita identificar
patrones generales y explorar percepciones
profundas sobre las practicas pedagdgicas.
Ademas, la triangulacion de datos respalda
unainterpretacion masricaycontextualizada.
La insuficiencia del tiempo de recoleccién de
datos es una limitaciéon que se ha asumido,
se espera que los resultados de este estudio
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aporten elementos para comprender
y reflexionar acerca de las dinamicas
intergeneracionales en la educacion y como
marcan el proceso educativo. Se destaca la
relevancia del tema que radica en el analisis
de las practicas pedagdgicas actuales y
su relacion con las nuevas generaciones,
dada la importancia de la educacion en su
formacion integral.

MARCO TEORICO

Los recientes cambios sociales,econdmicosy
tecnoldgicos han dado lugar a Los recientes
cambios sociales, econdmicosy tecnoldgicos
han dado lugar a cambios en la educacion
primaria que exigen una reformulacion
critica de las practicas pedagdgicas para
dar respuesta a las caracteristicas de
un alumnado en un contexto -cultural,
globalizado y digital. Se consideran aspectos
esenciales las distintas generaciones entre
el profesorado, dado que las creencias
pedagodgicas del profesorado dependen
de sus experiencias formativas y de sus
contextos particulares. Este trabajo estudia
hastaqué puntoestascreenciaspedagogicas
estan interrelacionadas e interactdan en la
practicadelaulade un modelo de ensefanza
y persigue estudiar hasta qué punto inciden
en la calidad del aprendizaje del alumnado.
La educacion primaria, entendida como un
factor primordial de la formacién integral, ha
de dar respuesta a los retos de la sociedad
del siglo XXI; las creencias pedagdgicas,
entendidas como aquellas ideas, principios,
valores que nos llevan a tomar determinadas
decisiones en la practica del aula, tienen
un papel importante en la manera de
entender las practicas de aula; dichas
creencias son construcciones sociales que,
a la vez, dependen de la cultura y de la

época histérica. Por otro lado, las diferencias
generacionales entre el profesorado actual
pueden generar oportunidades educativas,
pero al mismo tiempo tensiones y esto
da pie a ciertas miradas. Los docentes de
menos edad se inclinan mas al uso de
dispositivos tecnolégicos y de metodologias
activas y el profesorado mas veterano hacia
el uso de la inversion clasica tradicional.
Este hecho puede entenderse como un
recurso enriguecedor o como un reto para la
educacion. Diferentes estudios han puesto
de manifiesto la importancia de analizar la
practica pedagogica desde una perspectiva
intergeneracional. En la linea de Garcia-
Martin y Garcia-Sanchez (2020), la diversidad
generacional en los equipos docentes puede
convertirse en una ventaja competitiva
siempre y cuando se aprenda a trabajar
cooperativamente; en la misma linea,
estas diferencias pueden transformarse
en barreras educativas si no se gestionan
adecuadamente los diferentes puntos de
vistay las distintas practicas pedagdgicas. En
consecuencia, el estudio y la identificacion
de las creencias pedagodgicas son clave para
la creacion de estrategias para la integracion
intergeneracional en el espacio escolar. La
incorporaciondetecnologiasdigitaleshasido
uno de los factores que mas ha acentuado
las diferencias entre generaciones en la
educacion, ya que los profesores jovenes,
gue han sido escolarizados en un mundo
digital, utilizan los medios tecnoldgicos
sin el minimo esfuerzo, algo que contrasta
con lo que viven los docentes de edades
mMas avanzadas que enfrentan el reto de las
brechas digitales (Selwyn, 2020).

A la ensefanza permanente se le
considera necesaria para que los maestros,
independientemente de su generacion,



Revista Académica

trabajen con competencias necesarias para
el aula contemporanea. La formacion que,
segun Ramirez Fernandez y Martinez Garcia
(2023), deberia ensenarse no se refiere solo a
habilidades técnicas, sino que va orientada
a hacer que los medios tecnoldgicos
constructivamenteseansignificativosdentro
de las practicas pedagogicas. La percepcion
de los alumnos sobre los recursos didacticos
gue llevan a cabo sus docentes es otro factor
qgue se debe estudiar para comparar las
brechas generacionales. Un estudio de Diaz-
Barriga (2020) refleja que los estudiantes
prefieren estrategias pedagdgicas que
combinenlasmetodologiastradicionalescon
elementos de metodologias innovadoras, asi
como el trabajo colaborativo. Es un hecho
gue los alumnos evidencian la necesidad de
interrelacionar tradicion y modernidad, asi
gue se pone de manifiesto la importancia de
promover el didlogo y la cooperacion entre
los docentes de las distintas generaciones; la
calidad de la docencia esta relacionada con
la capacidad de los docentes para responder
a los cambios relativos a la educacion (Tharp,
2021).

Segun Vasquez-Cano, Lopez-Meneses y
Barroso-Osuna (2022), la flexibilidad y la
actitud del cambio son unos de los rasgos
qgue se requieren en los docentes en un
mundo globalizado y que esté orientado
hacia una tecnologia de vanguardia. Estas
caracteristicas no son solo adecuadas para
el alumnado, sino que también favorecen
el desarrollo profesional del profesorado.
Es por ello que poder crear una cultura
del aprendizaje continuo que favorezca
la modernizacion e intercambio de
buenas practicas entre las generaciones
es fundamental. El marco tedrico de este
estudio se basa en la consideracion de las

brechas generacionales como diferencias
en visiones, valores y practicas pedagogicas
entre docentes de distintas edades. Esta
concepcidon proviene de la teoria del cambio
generacional, que a partir de los hechos
sociales, politicos y técnicos de la época de
cada generacion. En el ambito educativo,
las diferencias se plasman en el uso de
tecnologias, las metodologias preferidas
o las formas de interaccion en el aula con
el alumnado, considerandose las brechas
generacionales, si se quiere, como un tipo
de evidencia de diferencias individuales,
pero, a la vez, también como un indicador
de dinamicas estructurales que generan
consecuencias en la practica educativa
(Tondeur, 2020).

Con respecto a la metodologia, el estudio
adopta un enfoque mixto, combinando
herramientascuantitativasy cualitativaspara
profundizar en las creencias pedagodgicas
y en las practicas docentes desde Ia
mirada de los propios actores; y es que
dicha metodologia resulta especialmente
pertinente para poder entender cédmo una
serie de fendmenos complejos en contextos
especificos. Segun Creswell y Creswell (2021),
los estudios cualitativos son especialmente
dtiles para investigar como las creencias y
los valores de los profesores inciden en sus
decisiones pedagdgicas y, en consecuencia,
en el aprendizaje de los alumnos. A través
del analisis del estado del arte se ve como en
la educacién va cobrando fuerza la atencién
hacia las dinamicas intergeneracionales.
Villegas-Torres 'y Lengeling (2021), es
importante ser conscientes de que la
interaccidon entre generaciones genera
sinergias siempre y cuando se propicie un
enfoque colaborativo. Por otro lado, Garcia-
Penalvo (2021) subraya que estas diferencias
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generacionales en lugar de interpretarlas
como un problema tienen que abordar
la oportunidad de enriquecer el proceso
educativo planteando visiones diferentes;
este marco tedrico sirve para entender
como la brecha generacional se traduce
en creencias pedagdgicas y practicas en el
aula en educacioéon primaria. La revision de la
literatura y la fundamentacion conceptual
sefalan variables como creencias
pedagodgicas, metodologias de ensefanza
0 uso de tecnologias, variables que son
las que nutren el analisis de como afectan
las diferencias generacionales a la calidad
de la ensefanza. Este analisis elabora
tanto el fendmeno como orientaciones
practicas sobre cdmo mejorar la integracion
generacional en las escuelas y ofrecer un
aprendizaje para enfrentar la educacion del
siglo XXI (Voogt & Knezek, 2020).

METODOLOGIA

Los recientes cambios sociales, econdmicos
y tecnoldgicos han dado lugar a cambios
en la educacion primaria que exigen una
reformulacion critica de las practicas
pedagodgicas para dar respuesta a las
caracteristicas de un alumnado en un
contexto cultural, globalizado y digital. Se
consideran aspectos esenciales las distintas
generaciones entre el profesorado, dado que
las creencias pedagodgicas del profesorado
dependen de sus experiencias formativas y
de sus contextos particulares. Este trabajo
estudia hasta qué punto estas creencias
pedagodgicas estan interrelacionadas e
interactUan en la practica del aula de un
modelo de ensefanza y persigue estudiar
hasta qué punto inciden en la calidad del
aprendizaje del alumnado. La educacion
primaria, entendida como un factor esencial

de la formacion integral, ha de dar respuesta
a los retos de la sociedad del siglo XXI; las
creencias pedagodgicas, entendidas como
aquellas ideas, principios, valores que nos
llevan atomar determinadas decisionesen la
practicadel aula, tienen un papel importante
en la manera de entender las practicas de
aula; dichas creencias son construcciones
sociales que, a la vez, dependen de la
cultura y de la época histérica. Por otro
lado, las diferencias generacionales entre
el profesorado actual pueden generar
oportunidades educativas, pero al mismo
tiempo tensiones y esto da pie a ciertas
miradas. Los maestros jovenes optan mas
por el uso de dispositivos tecnoldgicos y de
metodologias activas y el profesorado mas
veterano hacia el uso de la inversion clasica
tradicional. Este hecho puede entenderse
COMO UN recurso enriguecedor o cCOMoO un
reto para la educacion. Diferentes estudios
han puesto de manifiesto la importancia de
analizar la practica pedagodgica desde una
perspectiva intergeneracional.

Enlalinea de Garcia-Martiny Garcia-Sanchez
(2020), la diversidad generacional en los
equipos docentes puede convertirse en una
ventaja competitiva siempre y cuando se
aprenda a trabajar cooperativamente; en
la misma linea, estas diferencias pueden
transformarse en barreras educativas si no
se gestionan adecuadamente los diferentes
puntos de vista y las distintas practicas
pedagodgicas. En consecuencia, el estudioyla
identificacion de las creencias pedagodgicas
son clave para la creacion de estrategias
para la integracion intergeneracional en
el espacio escolar. La incorporacion de
tecnologias digitales ha sido uno de los
factoresque mashaacentuadolasdiferencias
entre generaciones en la educacién, ya
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qgue los profesores jovenes, que han sido
escolarizados en un mundo digital, utilizan
los medios tecnoldgicos sin el minimo
esfuerzo, algo que contrasta con lo que viven
los docentes de edades mas avanzadas que
enfrentan el reto de las brechas digitales
(Selwyn, 2020).

A |la ensefanza permanente se le
considera necesaria para que los maestros,
independientemente de su generacion,
trabajen con competencias necesarias para
el aula contemporanea. La formacion que,
segun Ramirez Fernandez y Martinez Garcia
(2023), deberia ensenarse no se refiere solo a
habilidades técnicas, sino que va orientada
a hacer que los medios tecnoldgicos
constructivamenteseansignificativosdentro
de las practicas pedagogicas. La percepcion
de los alumnos sobre los recursos didacticos
gue llevan a cabo sus docentes es otro factor
gue se debe estudiar para comparar las
brechas generacionales. Un estudio de Diaz-
Barriga (2020) refleja que los estudiantes
prefieren estrategias pedagodgicas que
combinenlasmetodologiastradicionalescon
elementos de metodologias innovadoras, asi
como el trabajo colaborativo. Es un hecho
gue los alumnos evidencian la necesidad de
interrelacionar tradicion y modernidad, asi
gue se pone de manifiesto la importancia de
promover el didlogo y la cooperacion entre
los docentes de las distintas generaciones;
la calidad de la docencia esta relacionada
con la capacidad de los docentes para
responder a los cambios relativos a la
educacion (Tharp, 2021). Segun Vasquez-
Cano, Lopez-Meneses y Barroso-Osuna
(2022), la flexibilidad y la actitud del cambio
son unos de los rasgos que se requieren
en los docentes en un mundo globalizado
y que esté orientado hacia una tecnologia

de vanguardia. Estas caracteristicas no son
solo adecuadas para el alumnado, sino que
también favorecen el desarrollo profesional
del profesorado. Es por ello que poder crear
una cultura del aprendizaje continuo que
favorezca la modernizacion e intercambio
de buenas practicas entre las generaciones
es fundamental. El marco tedrico de este
estudio se basa en la consideracion de las
brechas generacionales como diferencias
en visiones, valores y practicas pedagodgicas
entre docentes de distintas edades. Esta
concepcion proviene de la teoria del cambio
generacional, que a partir de los hechos
sociales, politicos y técnicos de la época de
cada generacion.

En el dmbito educativo, las diferencias
se plasman en el uso de tecnologias, las
metodologias preferidas o las formas de
interacciéon en el aula con el alumnado,
considerandose las brechas generacionales,
Si se quiere, como un tipo de evidencia
de diferencias individuales, pero, a la vez,
también como un indicador de dinamicas
estructurales que generan consecuencias
en la practica educativa (Tondeur, 2020).
Con respecto a la metodologia, el estudio
adopta un enfoque mixto, combinando
herramientascuantitativasy cualitativaspara
profundizar en las creencias pedagodgicas
y en las practicas docentes desde Ia
mirada de los propios actores; y es que
dicha metodologia resulta especialmente
pertinente para poder entender cédmo una
serie de fendmenos complejos en contextos
especificos. Segun Creswell y Creswell (2021),
los estudios cualitativos son especialmente
dtiles para investigar como las creencias y
los valores de los profesores inciden en sus
decisiones pedagdgicas y, en consecuencia,
en el aprendizaje de los alumnos. A través
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del analisis del estado del arte se ve cOmo en
la educacion va cobrando fuerza la atencion
hacia las dinamicas intergeneracionales.
Villegas-Torres 'y Lengeling (2021), es
importante ser conscientes de que la
interaccidon entre generaciones genera
sinergias siempre y cuando se propicie un
enfoque colaborativo. Por otro lado, Garcia-
Penalvo (2021) subraya que estas diferencias
generacionales en lugar de interpretarlas
como un problema tienen que abordar
la oportunidad de enriquecer el proceso
educativo planteando visiones diferentes;
este marco tedrico sirve para entender
como la brecha generacional se traduce
en creencias pedagdgicas y practicas en el
aula en educacioéon primaria. La revision de la
literatura y la fundamentacién conceptual
sefalan variables como creencias
pedagodgicas, metodologias de ensefanza
0 uso de tecnologias, variables que son
las que nutren el analisis de como afectan
las diferencias generacionales a la calidad
de la ensefanza. Este analisis elabora
tanto el fendmeno como orientaciones
practicas sobre cdmo mejorar la integracion
generacional en las escuelas y ofrecer un
aprendizaje para enfrentar la educacion del
siglo XXI (Voogt & Knezek, 2020).

ANALISIS DE RESULTADOS

Los datos recogidos en el analisis de
los resultados de la encuesta realizada
a 63 estudiantes de sexto de primaria,
con edades comprendidas entre los 11 y
12 anos, y 50 docentes de entre 25 y 60
anos, proporcionan una Vvision detallada
y multifacética de las dinamicas que
caracterizan el proceso de ensefanza-
aprendizaje. El estudio realizado adopta un
disefo mixto, es decir, una combinacién de

herramientas cuantitativas y cualitativas, lo
gue posibilita una visidén mMmas rica, completa
y compleja de las consideraciones y de
las practicas educativas. Como afirman
Creswell y Creswell (2021), los métodos
mixtos permiten la integracién de datos
cuantitativos y cualitativos, proporcionando
una comprension mas profunda y completa
de los fendmenos investigados. En el
presente trabajo, los resultados cuantitativos
de las encuestas a estudiantes y profesorado
se complementaron con interpretaciones
cualitativas que ayudaron a describir las
fortalezasydebilidadesdelentornoeducativo
(Ramirez Fernandez & Martinez Garcia, 2023).
Estas dindmicas ponen de manifiesto tanto
las fortalezas de los participantes como las
areas de mejora que emergen del entorno
educativo. En particular, los datos reflejan
cOmo las percepciones y practicas estan
moldeadas por factores interrelacionados,
talescomo lageneracion ala que pertenecen
los docentes, los recursos tecnoldgicos
disponiblesylas metodologias de ensefianza
empleadas en el aula. La instruccion clara
se identific6 como un pilar del aprendizaje,
destacada por los estudiantes como una de
las principales fortalezas de sus docentes
(Vasquez-Cano et al., 2022).

Esta confirmacion del aprendizaje por parte
del alumnado se produce en la misma
linea de la autovaloracion del profesorado,
gue se reconoce como un buen mediador
en el proceso de aprendizaje. Este estado
de cosas ha hecho que la relacion entre
docentes y alumnos, vulneradas por una
diferencia generacional, haya encontrado
un camino que parece delinear un esfuerzo
por parte del profesorado para hacer llegar
los contenidos que se han visto trabajar
en la clase a los alumnos. No obstante, la
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constatacion de esta diferencia generacional
relativa a la manera de ensefnar no se obvia
por parte de este profesorado, el mas joven,
que ha tomado contacto, en su carrera
formativa, con opciones educativas que
pretenden incorporar, de manera habitual,
las redes y las imagenes para dar lugar a
un aprendizaje mas rico de sus alumnos
(Fernandez-Batanero et al.,, 2021). Por otro
lado, los docentes de mayor edad, apoyados
en anos de experiencia, se inclinan por
metodologias tradicionales que, aunque
efectivas en su contexto, a veces carecen
del dinamismo necesario para captar el
interés de una generacion estudiantil
acostumbrada a la inmediatez tecnoldgica
(Garcia-Penalvo, 2021). Esta diversidad en los
estilos de ensefanza no genera impactos
negativos evidentes, pero si sefala la
necesidad de estrategias de integracion que
aprovechen lo mejor de ambos enfoques.
El uso de la tecnologia en el aula emerge
como un tema de especial relevancia, por su
potencial para transformar el aprendizaje,
ademas de las limitaciones observadas en su
implementacion (Vasquez-Cano et al., 2022).
Los estudiantes, en general, perciben que las
herramientas tecnoldgicas estan presentes
en las actividades escolares, aunque su uso
varia significativamente segun la generacion
del profesor a cargo.

Por lo general, los docentes mas jovenes,
qgue corresponden al rango de edad entre
22 y 35 anos, suelen introducir herramientas
digitales de forma mas natural en sus
practicas pedagdgicas (Ramirez Fernandez
& Martinez Garcia, 2023). Esto se debe a que
su formacioén inicial a menudo incluye el
manejo de plataformas digitales, recursos
interactivos y aplicaciones educativas, lo
cual se conecta de manera directa con las

expectativas y necesidades de los alumnos,
guienes estan acostumbrados al uso
cotidiano de estas tecnologias. Ademas, su
familiaridad con los dispositivos digitalesy su
inclinacion hacia metodologias innovadoras
les permite integrarlas mas facilmente
en sus practicas pedagodgicas. Por otro
lado, los docentes mas experimentados,
cuyo rango de edad oscila entre los 35 y 57
anos, tienden a enfrentarse a limitaciones
derivadas de la falta de formacion inicial
en competencias digitales. Esta carencia
se traduce en una mayor resistencia al
cambio y en dificultades para aprovechar
plenamente las herramientas tecnoldgicas
en sus practicas de ensefnanza. Sin embargo,
estudios recientes han evidenciado que,
pese a estas dificultades, los docentes mas
experimentadosestan dispuestosaaprender
y adaptarse siempre que se les proporcionen
los recursos adecuadosy el tiempo necesario
para su formacion continua (Villegas-Torres
& Lengeling, 2021).

En términos de la metodologia didactica, el
estudio reporta un marcado contraste entre
las preferencias de los estudiantes y las
limitaciones percibidas por los docentes. Los
estudiantes expresaron una clara inclinacion
hacia actividades practicas y colaborativas,
describiéndolas como herramientas
gue aumentan su interés y facilitan
una comprension mas profunda de los
contenidos (Garcia-Martin & Garcia-Sanchez,
2020). Por el contrario, los docentes senalaron
la existencia de barreras estructurales que
dificultan la implementacion de estas
estrategias, como la falta de tiempo, recursos
insuficientesylasrestriccionesimpuestas por
un curriculo rigido (Creswell & Creswell, 2021).
Este desajuste evidencia la necesidad de un
replanteamiento institucional que permita a
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los docentes explorar y aplicar métodos mas
innovadores y alineados con las expectativas
estudiantiles.Larelacionentrelosestudiantes
y los docentes también se erige como un
elemento clave en la dinamica educativa. Los
alumnos percibieron de manera favorable la
disposicion de sus profesores para atender
sus inquietudes y sugerencias, enfatizando
gue esa actitud favorece un clima de
confianza en el aula (Garcia-Penalvo, 2021).
Cuando se analizan las percepciones de los
alumnos sobre sus docentes, emerge una
imagen enriquecedora de ambos grupos
generacionales. Los docentes jovenes son
descritos como dinamicos, cercanos vy
llenos de entusiasmo, siempre buscando
formas novedosas de captar el interés de
sus estudiantes. En cambio, los docentes
con mMas anos de experiencia son valorados
por su sabiduria, profundidad y la seguridad
gue transmiten al compartir su experiencia.
Esta diversidad aporta variedad al aulay crea
un equilibrio Unico. Los alumnos tienen la
oportunidad de experimentar el entusiasmo
de las metodologias innovadoras que
proponen los profesores jovenes, mientras
aprenden también de la reflexion y la
estructura que ofrecen los profesores
mayores. Esta combinacion les brinda un
espacio de aprendizaje completo, donde
lo moderno y lo tradicional convergen
para enriquecer su experiencia educativa,
demostrando que la colaboracion entre
generaciones puede marcar una gran
diferencia.

Los datos presentados arrojan un entorno
educativo que da cabida a visiones diversas
pero complementarias (Diaz-Barriga, 2020).
Laspautasrecurrentesquesehanencontrado
presentan una oportunidad de reflexionar
sobre el modo en que las instituciones

pueden apoyar a los docentes en el proceso
de transito hacia practicas integradoras
y tecnolégicamente avanzadas, sin dejar
de lado los aportes de las metodologias
tradicionales. La combinaciéon  entre
experiencia, innovacion y recursos puede
contribuir a la transformacion de las aulas en
espaciosdonde laensenanzay el aprendizaje
sealineanconlascaracteristicasdelasnuevas
generaciones de estudiantes. Los datos
recogidos en el analisis de los resultados de
la encuesta realizada a 63 estudiantes de
sexto de primaria, con edades comprendidas
entre los 11 y 12 anos, y 50 docentes de
entre 25y 60 anos, proporcionan una vision
detallada y multifacética de las dinamicas
gue caracterizan el proceso de ensenhanza-
aprendizaje. El estudio realizado adopta un
diseno mixto, es decir, una combinacién de
herramientas cuantitativas y cualitativas, lo
gue posibilita una visidén mMmas rica, completa
y compleja de las consideraciones y de
las practicas educativas. Como afirman
Creswell y Creswell (2021), los métodos
mixtos permiten la integracién de datos
cuantitativos y cualitativos, proporcionando
una comprension mas profunda y completa
de los fendmenos investigados. En el
presente trabajo, los resultados cuantitativos
de las encuestas a estudiantes y profesorado
se complementaron con interpretaciones
cualitativas que ayudaron a describir las
fortalezasydebilidadesdelentornoeducativo.
Estas dindmicas ponen de manifiesto tanto
las fortalezas de los participantes como las
areas de mejora que emergen del entorno
educativo. En particular, los datos reflejan
como las percepciones y practicas estan
moldeadas por factores interrelacionados,
talescomolageneracionala que pertenecen
los docentes, los recursos tecnolégicos
disponiblesylas metodologias de ensefianza
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empleadas en el aula. La instruccion clara
se identific6 como un pilar del aprendizaje,
destacada por los estudiantes como una de
las principales fortalezas de sus docentes
(Vasquez-Cano et al., 2022).

Esta confirmacion del aprendizaje por parte
del alumnado se produce en la misma
linea de la autovaloracion del profesorado,
gue se reconoce como un buen mediador
en el proceso de aprendizaje. Este estado
de cosas ha hecho que la relacion entre
docentes y alumnos, vulneradas por una
diferencia generacional, haya encontrado
un camino que parece delinear un esfuerzo
por parte del profesorado para hacer llegar
los contenidos que se han visto trabajar
en la clase a los alumnos. No obstante, la
constatacion de esta diferencia generacional
relativa a la manera de ensenar no se obvia
por parte de este profesorado, el mas joven,
que ha tomado contacto, en su carrera
formativa, con opciones educativas que
pretenden incorporar, de manera habitual,
las redes y las imagenes para dar lugar a
un aprendizaje mas rico de sus alumnos
(Fernandez-Batanero et al.,, 2021). Por otro
lado, los docentes de mayor edad, apoyados
en anos de experiencia, se inclinan por
metodologias tradicionales que, aunque
efectivas en su contexto, a veces carecen
del dinamismo necesario para captar el
interés de una generacion estudiantil
acostumbrada a la inmediatez tecnoldgica
(Garcia-Penalvo, 2021). Esta diversidad en los
estilos de ensefanza no genera impactos
negativos evidentes, pero si sefala la
necesidad de estrategias de integracion que
aprovechen lo mejor de ambos enfoques.
El uso de la tecnologia en el aula emerge
como un tema de especial relevancia, por su
potencial para transformar el aprendizaje,

ademas de las limitaciones observadas en su
implementacion (Vasquez-Cano et al., 2022).
Los estudiantes, en general, perciben que las
herramientas tecnoldgicas estan presentes
en las actividades escolares, aunque su uso
varia significativamente segun la generacion
del profesor a cargo.

Por lo general, los docentes mas jovenes,
gue corresponden al rango de edad entre
22 y 35 anos, suelen introducir herramientas
digitales de forma mas natural en sus
practicas pedagodgicas. Esto se debe a que
su formacioén inicial a menudo incluye el
manejo de plataformas digitales, recursos
interactivos y aplicaciones educativas, lo
cual se conecta de manera directa con las
expectativas y necesidades de los alumnos,
guienes estan acostumbrados al uso
cotidiano de estas tecnologias. Ademas, su
familiaridad con los dispositivos digitalesy su
inclinacion hacia metodologias innovadoras
les permite integrarlas mas facilmente
en sus practicas pedagodgicas. Por otro
lado, los docentes mas experimentados,
cuyo rango de edad oscila entre los 35 y 57
anos, tienden a enfrentarse a limitaciones
derivadas de la falta de formacioén inicial
en competencias digitales. Esta carencia
se traduce en una mayor resistencia al
cambio y en dificultades para aprovechar
plenamente las herramientas tecnoldgicas
en sus practicas de ensefanza. Sin embargo,
estudios recientes han evidenciado que,
pese a estas dificultades, los docentes mas
experimentadosestan dispuestosaaprender
y adaptarse siempre que se les proporcionen
los recursos adecuadosy el tiempo necesario
para su formacion continua (Villegas-Torres
& Lengeling, 2021).

En términos de la metodologia didactica, el
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estudio reporta un marcado contraste entre
las preferencias de los estudiantes y las
limitaciones percibidas por los docentes. Los
estudiantes expresaron una clara inclinacion
hacia actividades practicas y colaborativas,
describiéndolas como herramientas
gue aumentan su interés y facilitan
una comprension mas profunda de los
contenidos (Garcia-Martin & Garcia-Sanchez,
2020). Por el contrario, los docentes senalaron
la existencia de barreras estructurales que
dificultan la implementacion de estas
estrategias, como la falta de tiempo, recursos
insuficientesylasrestriccionesimpuestas por
un curriculo rigido (Creswell & Creswell, 2021).
Este desajuste evidencia la necesidad de un
replanteamiento institucional que permita a
los docentes explorar y aplicar métodos mas
innovadores y alineados con las expectativas
estudiantiles.Larelacionentrelosestudiantes
y los docentes también se erige como un
elemento clave en la dinamica educativa. Los
alumnos percibieron de manera favorable la
disposicion de sus profesores para atender
sus inquietudes y sugerencias, enfatizando
gue esa actitud favorece un clima de
confianza en el aula (Garcia-Penalvo, 2021).
Cuando se analizan las percepciones de los
alumnos sobre sus docentes, emerge una
imagen enriqguecedora de ambos grupos
generacionales. Los docentes jovenes son
descritos como dinamicos, cercanos y
llenos de entusiasmo, siempre buscando
formas novedosas de captar el interés de
sus estudiantes. En cambio, los docentes
con mMas anos de experiencia son valorados
por su sabiduria, profundidad y la seguridad
gue transmiten al compartir su experiencia.
Esta diversidad aporta variedad al aulay crea
un equilibrio Unico. Los alumnos tienen la
oportunidad de experimentar el entusiasmo
de las metodologias innovadoras que

proponen los profesores jovenes, mientras
aprenden también de la reflexion y la
estructura que ofrecen los profesores
mayores. Esta combinacion les brinda un
espacio de aprendizaje completo, donde
lo moderno y lo tradicional convergen
para enriquecer su experiencia educativa,
demostrando que la colaboracion entre
generaciones puede marcar una gran
diferencia.

Los datos presentados arrojan un entorno
educativo que da cabida a visiones diversas
pero complementarias (Diaz-Barriga,
2020). Las pautas recurrentes que se han
encontrado presentan una oportunidad
de reflexionar sobre el modo en que las
instituciones pueden apoyar a los docentes
en el proceso de transito hacia practicas
integradorasy tecnoldégicamente avanzadas,
sin dejar de lado los aportes de las
metodologias tradicionales. La combinacion
entre experiencia, innovacion y recursos
puede contribuir a la transformacion de las
aulas en espacios donde la ensefnanza y el
aprendizaje se alinean con las caracteristicas
de las nuevas generaciones de estudiantes.

CONCLUSIONES

Los resultados de esta investigacion han
permitido alcanzar los objetivos planteados
de forma satisfactoria dado que describen
las creencias pedagodgicas que tienen
los docentes de diferentes generaciones
en la educacion primaria y analizan las
implicacionesquedichascreenciastienenen
lacalidaddelaensefanza.Elanalisisrealizado
ha puesto de manifiesto que las creencias
pedagodgicas varian significativamente en
funcion de la generacion de los docentes -
unos y otros reflejan fortalezas y ambitos de
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mejoraencuantoasu practica. De este modo,
se logra el objetivo general evidenciando
como las creencias pedagdgicas resultan
determinantes en el proceso educativo. Por
otra parte, los objetivos especificos también
se hanlogrado porcuantose hanevidenciado
diferencias, pero también similitudes con
respecto a las creencias pedagodgicas
y el determinar las implicaciones que
estas creencias tienen en la calidad de la
ensefanza.

Los resultados alcanzados validan que
las creencias pedagdgicas que tienen
los docentes ya se ven marcadas por la
generacion a la que pertenecen y éstas
incurren de forma directa en sus practicas
docentes. En este sentido se ha podido
evidenciar que los dos docentes mas jovenes,
formados en contextos mas tecnoldgicos y
dinamicostienden a utilizar las metodologias
activasy el trabajo colaborativo; por su parte,
los dos docentes de mayor edad, formados
en contextos tradicionalistas, prefieren
utilizar  estrategias pedagdgicas mas
tradicionales. Estas diferencias propuestas
afectan a lainterrelacion en elaulay alo que
los estudiantes perciben de la ensenanza,
reafirmando que la brecha generacional
cuenta como una de las variables
determinantes en la calidad educativa. Las
preguntas de investigacidon encuentran
respuestas claras a partir de este estudio.
Primero, las creencias de los docentes
jovenes se dirigen hacia un aprendizaje
centrado en la persona y flexible, con una
tendencia hacia el uso de tecnologias y
meétodos activos, mientras que los docentes
mayores han enfatizado valores relacionados
con la disciplina y con la transmisiéon directa
de conocimientos.

Estas diferencias significan tensiones, pero
a la vez son féormulas para enriquecer la
ensefanza. En segundo lugar, las diferencias
de modo mas evidente que las creencias
pedagodgicasvarianencuantoasuflexibilidad
metodoldgica, asi como la incorporacion de
las herramientas tecnoldgicas. Por ultimo, los
docentes perciben de manera diferenciada
y con grado de importancia los cambios
pedagogicos y tecnoldgicos, esto es, los
jovenes los asumen como aspectos que
emergen de manera natural con su practica,
mientras que los mayoresven en ellosun reto
qgue implica formacion y apoyo continuado.
Las conclusiones de este trabajo estan
intimamente ligadas al marco tedrico, que
sostiene que las diferencias generacionales
inciden en las practicas pedagdgicas, en
palabras de Garcia-Penalvo (2021) y Diaz-
Barriga (2020),lasmetodologias pedagodgicas
van cambiando, es decir, se renuevan segun
los contextos socioculturales y tecnolégicos
propios de su formacion docente.

Los resultados del estudio reflejan que las
generaciones masjovenesemergen aformas
innovadoras, mientras que las generaciones
mayores recurren a estrategias tradicionales,
con el respaldo tedrico que este caracter de
la diferencia genera. Desde la perspectiva
del método, el enfoque mixto que hemos
llevado a cabo permitid la incorporacion de
informacién cuantitativa y cualitativa para
realizar un analisis de mayor calado. Gracias
a los cuestionarios con preguntas cerradas
para los analisis estadisticos, se pudieron
evidenciar patrones claros en las creencias
pedagodgicas y su impacto en las practicas
docentes. Por otro lado, el analisis cualitativo
de la informacioén recogida nos ayudo en la
propia interpretacion, ofrece espacios para
explorar las percepciones y motivaciones del
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docente, realizando una triangulacion que
hace hincapié en la validez de los hallazgos.
Este enfoque, como apuntan Creswell y
Creswell (2021), es especialmente relevante
en la posibilidad de investigar en el marco de
la educacioén, ya que nos permite una mejor
comprension sobre fendmenos complejos.
Los hallazgos de este estudio contribuyen
con el nuevo conocimiento a la educacion,
especificamente en la identificacion del
como el hecho generacional impacta en las
practicas pedagdgicas y en la forma en la
gue estos han percibido a sus alumnos.

Este conocimiento, ademas, da pie a la
elaboracion de nuevas estrategias para
facilitar el camino intergeneracional entre
docentes, y en la medida de la relacidon
entre alumnos y docentes aspirar a una
mejor educacion para mejorar la calidad
en el rigor contemporaneo. Por otra parte,
se hace énfasis en la conveniencia de casar
metodologias innovadoras con meétodos
tradicionales para enriquecer el aprendizaje,
maximizando asi las potencialidades de cada
generacion. Sinembargo, el presente estudio
también tiene limitaciones a considerar. En
primerlugar,lamuestrahasidolimitadaauna
situacion docente concreta, lo que restringe
la posibilidad de generalizar los hallazgos a
otras situaciones con caracteristicas muy
diferentes. En segundo lugar, la duracion
de la recoleccion de datos fue insuficiente
para llevar a cabo un estudio longitudinal
gue pudiera haber ofrecido una vision mas
amplia de los modos generacionales a lo
largo del tiempo. Estas limitaciones nos
llevan a proponer futuros estudios para el
abordaje de estas cuestiones.

Como propuestas para futuros estudios,
se sugiere la posibilidad de estudiar

las diferencias generacionales en otras
situaciones educativas, en el aula rural o en
el aula urbana, entre otras, para poder dar
pistas sobre como los recursos tecnolégicos
y culturales afectan las creencias
pedagodgicas. En segundo lugar, también se
propone elaborar programas de formacion
continua en el aula intergeneracional
en la que participe, colaborando las y los
estudiantes jovenes con las y los estudiantes
mayores. La elaboracion de programas
de este tipo permite atenuar las fracturas
generacionales, también permite enriquecer
el propio quehacer docente reflejando las
distintas visiones que aportan generaciones
diferentes. Finalmente, el presente
estudio ha evidenciado que las diferencias
generacionalesen las creencias pedagodgicas
si poseen una influencia negativa sobre la
calidaddelaensenanza.Sibienlasdiferencias
generacionales pueden actuar como espacio
de friccion, también lo pueden hacer como
espacio para promover la educacién rica
y balanceada. De este modo, al cruzar la
experiencia, la innovacion y los recursos
adecuados, se pueden transformar las
aulas en espacios que sean proporcionados
para las necesidades educativas de futuras
generaciones de estudiantes que podran
disfrutar, asi, del derecho a una educacidon
de calidad en un mundo que continuamente
esta cambiando.
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Gestidon de ambientes éptimos
de aprendizaje en la modalidad de
Telesecundaria

Autor: José Etzel Cobos Marquez

Resumen

Este articulo tiene la finalidad de presentar contenidos programaticos para gestionar
ambientes de aprendizaje en la modalidad de telesecundaria. De esta manera potenciar
el desempeno académico que los docentes puedan aplicar en el aula de clases la cual
esta sustentada en el enfoque cualitativo en una metodologia de investigacion accion.
Esto permite que el estudiante conozca y maneje diferentes herramientas que le
permitan el logro de aprendizajes esperados para aplicar lo aprendido en situaciones
gue se puedan presentar en su contexto inmediato. Se abordan los ambientes de
aprendizaje como eje rector en el desarrollo de las clases en telesecundaria.

Palabras clave: Aprendizaje, Estrategia, Tecnologia, Inclusion y Educacion



Revista Académica

INTRODUCCION

La educacién como eje rector de cambio es
un concepto que por muchos anos ha sido
escudrinado hacia los principales objetivos
de la educacion en México, en este sentido
la educacién rural especificamente la
modalidad de telesecundaria en el nivel
de secundaria ha tenido particularidades
al momento de su desarrollo y por
consecuencia sus resultados en estos anos.
La historia de esta modalidad se retoma
al 5 de septiembre de 1966 cuando se
inicia la fase experimental del proyecto de
telesecundaria, cuyas clases eran en vivo
gracias a la tecnologia de microondas, por
medio de un circuito cerrado de television.
En este proyecto se aceptaron 83 estudiantes
mayores de 12 afos distribuidos en un total
de 4 grupos, 3 de ellos coordinados por un
profesor y uno independiente. “El contenido
de las asignaturas correspondia con el
programa académico de las secundarias
vigentes y su imparticion estaba a cargo
de los telemaestros y un profesor-monitor
por grupo”. Desde sus inicios la educacion
telesecundaria jugaba un rol de articulacion
entre la tecnologia y las practicas
pedagdgicas convencionales, pero un factor
gue no se considerd en este transito es la
culturalizaciéon de cada contexto, asicomo las
diversasformasde trabajo de losdocentesen
las proximas generaciones. La educacion en
telesecundaria se identifica como un sistema
muy paternalista en donde con ayuda de los
materiales que se proporcionan como libro
delalumno, libro del maestro, videosy audios
hacen que la practica recaiga en monotonias
Yy Nno en escenarios desarrolladores de
competencias, habilidades y actitudes. En
este sentido se desarrollan las siguientes
preguntas generadoras para el trabajo de

investigacion académica: ¢(Como lograr
gestionar ambientes de aprendizaje en
la modalidad de telesecundaria para
potenciar el desempeno académico?, ¢De
gué manera se logra gestionar ambientes
de aprendizaje para desarrollar habilidades
del pensamiento matematico?, ;Coémo se
gestionan los ambientes de aprendizaje
para potenciar el desarrollo de operaciones
basicas?, ¢Cuando gestionar ambientes
de aprendizaje para lograr la comprension
y capacidad de razonamiento légico -
matematico? El trabajo académico al
interior de los planteles educativos en la
modalidad de telesecundaria demanda una
ardua organizacion ya que como planteles
se carece de apoyo administrativo como son
directivos sin grupo, trabajadores manuales,
secretarias y trabajadores sociales todo este
trabajo recae meramente en la funcidn
docente, por ello la necesidad de crear apoyo
para los docentes a través de estrategias de
generacion de ambientes de aprendizaje,
por lo que su objetivo general es el de
gestionar ambientes de aprendizaje en la
modalidad de telesecundaria para potenciar
el desempeno académico.

Este articulo tiene la finalidad de presentar
contenidos programaticos que los alumnos
aprendan a aplicar tanto en el aula como en
su vida diaria; el estudiante debe conocer y
manejar las diferentes herramientas que le
permitan el logro de aprendizajes esperados,
del mismo modo saber aplicar lo aprendido
ensituacionesquese puedan presentarensu
contexto inmediato. Otra parte fundamental
para el desarrollo de conocimiento en la
educacion secundaria, es que también sepa
asumirydiferenciarlos procesosacadémicos.
De esta manera se pretende que logren
los aprendizajes esperados, asi como los
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estandares curriculares, pero sin dejar de
lado estimular el interés por parte de los
adolescentes en buscar por ellos mismos el
interés por que sigan aprendiendo, al mismo
tiempo que se generan ambientes propicios
para ese aprendizaje. Es necesario saber
a los estudiantes que lo aprendido en la
escuela los llevara a aumentar indagaciones
gue permitan acrecentar sus conocimientos
y desarrollar competencias. Que emprendan
procesos de busqueda de la informacion
presentada por el maestro, y asi pongan
en juego competencias que les permitan
el manejo, analisis e interpretacion de la
informacion de forma auténoma. También
intervienen en el aprendizaje los procesos
de organizar informacién como una linea
del tiempo donde ellos sabran llevar a la
practica aprendizajes para la ubicacion de
las fechas donde sucedieron los hechos en el
caso de Matematicas, asi como la capacidad
de rescatara los hechos mas interesantes
y saberlos llevar al trabajo final, estos
saberes son importantes para desarrollar
el conocimiento del propio adolescente
en la implementacion y desenvolvimiento
de las actividades a realizar. Otro elemento
fundamentalquelograunapreocupacion por
partedelestudiante haciasuaprendizajeesla
motivacion dentro del proceso de la practica
docente, ya que se observa claramente como
una parte importante para que el alumno
pueda integrarse plenamente a la clase, ya
gue es muy importante tener la atencion
individualizada con los alumnos para que
puedan entender los contendidos que se
abordan durante un tiempo establecido.

En la budsqueda de que los docentes de
telesecundaria tengan herramientas
suficientes para lograr que en sus aulas
educativas se fomente el uso de estrategias

diversificadas asi como el uso del tiempo
optimo en las actividades plateadas en
este trabajo se pretende que en al inicio
del ciclo escolar el docente con ayuda de
instrumentos evaluativos para identificar
situaciones propias del grupo escolar y asi
poder implementar dindamicas en beneficio
del aprendizaje de sus alumnos asi como
observar el concepto del juego didactico
como estrategias que tengan impacto
en el logro de conceptos, habilidades y
competencias para que le sean funcionales
en escenarios de su vida diaria. Para ello se
plantean los siguientes objetivos especificos:
Gestionar ambientes de aprendizaje para
desarrollar habilidades del pensamiento
matematico.

Gestionar ambientes de aprendizaje para
potenciar el desarrollo de operaciones
basicas. Gestionar ambientes de aprendizaje
para lograr la comprension y capacidad de
razonamiento loégico - matematico. Para
poder aplicar la motivacion dentro de un
saléon de clases, es importante conocer
los intereses, gustos y preferencias de los
estudiantes y para ello hay que conocer el
entorno donde viven, conocer las cuestiones
y factores que intervienen en el contexto
donde ellos se desenvuelven. Es necesario
poder conocer el contexto para asi crear
estrategias pertinentes que se adecuen a
dicho contexto en que se encuentra inmersa
la escuela. El docente debe presentar
situaciones atractivas para el alumno y a
las cuales éste les encuentre sentido y le
permitan aplicarlas en diversas situaciones
de las cuales muchas situaciones pueden ser
la misma vida diaria, asi como en su contexto
inmediato.
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MARCO TEORICO

Los ambientes de aprendizaje por
su naturaleza pueden llegar a ser
interpretativos para cada contexto o forma
de trabajo por ello es importante el analisis
de documentos que presenten similitud
con nuestra problematica para que de
esta manera se puedan articular ideas de
otros investigadores para poder llegar a
conclusiones masclarassobre eltema central
gue se esta investigando, como se menciona
anteriormente la generacion de ambientes
de aprendizaje al interior de las aulas de clase
en la modalidad de telesecundaria puede
llevar a ser muy particular, por ello se toma
en un primer momento el analisis de Rivera
(2020) sobre Evaluacion de un diplomado
en modalidad b- learning en el desarrollo de
competencias docentes en México. La cual
menciona que los tiempos académicos que
se presentan en la actualidad demandan el
uso de herramientas tecnoldgicas cada vez
mas complejas, en donde a través del uso
de plataformas digitales podemos llegar a
tener la atencion de nuestros estudiantes
de una manera mas adecuada; dentro de los
ejes historicos en las reformas educativas, a
partir del ano 2006 se introduce el tema de
competencias dentro del ambito educativo,
en donde los docentes trabajan en funcidn
de la generacion de las competencias que
sean de utilidad a los estudiantes en las
nuevas habilidades digitales.

Al mismo tiempo también se hace el
analisis del trabajo de Segura (2020) sobre
el Modelo pedagdgico de ambientes
virtuales de aprendizaje para estudiantes
de la universidad iberoamericana Ledn.
Analiza un plan de accion que denomina
6 atributos deseables del aprendizaje:

Aprendizaje significativo: conocimientos
vinculados a la experiencia y orientados a la
aplicacion profesional; Aprendizaje reflexivo:
Capacidad de detectar el aprendizaje e
identificacion sobre el propio proceso de
adquisicion de conocimiento; Aprendizaje
situado: Contextualizacion de conocimiento
para la resoluciéon de problemas de su
realidad; Aprendizaje en accion: Aprendizaje
como resultado de la practica; Aprendizaje
colaborativo: aprendizaje con otros, a partir
de una construccidon social y Aprendizaje
transferible: aplicaciéon del conocimiento en
diversos contextos para proponer nuevas
soluciones. La practica en dichos planteles
ha caido en monotonias en donde se
vuelve rutinario las actividades y al final no
se presenta un avance significativo en la
concepcidn de conocimientos necesarios
para continuar con los periodos educativos
Yy por consecuente con los niveles escolares
gue van de la mano con el logro del perfil de
egreso del alumno al terminar la educacion
basica. Se identifica la problematica
gue se desea atender la cual es falta de
ambientes de aprendizaje en la modalidad
de telesecundaria: Los jovenes como tal
son personas que buscan el aprendizaje en
todo momento y con base en experiencias
gue les agraden en tiempos definidos, pero
por otro lado, pueden llegar a ser personas
gue no facilmente se interesen por algo y
es aqui donde como docentes debemos
de buscar alternativas de soluciones vy
saber los momentos adecuados donde se
debe de cambiar una actividad con base
en el resultado o desarrollo que se esta
observando.

DeestamaneraFigueroa(2023)enAmbientes
de aprendizaje que potencien el rendimiento
académico de estudiantes en condicion de
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vulnerabilidad de la Universidad Nacional
de Loja, menciona que la implementacion
de ambientes de aprendizaje a través
de estrategias metodolégicas mejora el
proceso ensenanza-aprendizaje,con el finde
motivar e incentivar el interés del estudiante
para lograr aprendizajes significativos. Los
ambientes de aprendizaje naturalmente
no solo recaen en actividades o estrategias
didacticas, también influye el lugar donde se
desarrollan las clases, por ello Gareca (2021)
en Ambientes de aprendizaje eficientes
de la universidad de Palermo atiende muy
acertadamente que existen siete factores de
ambientes de aprendizaje que inciden en
el PEA (Proceso de ensenanza aprendizaje):
densidad, mobiliario, acUstica, iluminacion,
color, climatizacioén y areas verdes. Se ha
determinado que, si bien existen normativas
y parametros de disefo de ambientes de
ensefanza eficientes, estos no siempre
tienen una relaciéon conceptual con los
requerimientos de los nuevos modelos
educativosy la actual tecnologia, que precisa
de escenarios de ensefanza acordes a las
necesidades actuales. La practica en dichos
planteles ha caido en monotonias en donde
se vuelve rutinario las actividades y al final
Nno se presenta un avance significativo en
la concepcidon de conocimientos necesarios
para continuar con los periodos educativos
y por consecuente con los niveles escolares
gue van de la mano con el logro del perfil de
egreso del alumno al terminar la educacion
basica, por ello es de vital importancia
mantener el proceso de aprendizaje
despierto por parte de los alumnos para que
no decaiga el animo por continuar con sus
estudios.

En el centro escolar donde se realiza
la investigacion, ya que con base en

instrumentos, técnicas y analisis de
resultados se obtienen evidencias de una
necesidad emergente de abundar mas en el
tema central del alumno el cual es acaparar
su atencién para que sea este el Unico actor
qgue sienta la responsabilidad por seguir
aprendiendo y de esta manera poder la total
atencion en las actividades a desarrollar.
De esta manera se muestra que la falta de
ambientes de aprendizaje en la modalidad
de telesecundaria, es un factor determinante
para que los estudiantes logren resultados
satisfactorios. Por otro lado, pueden llegar a
ser personas que no facilmente se interesen
por las actividades escolares y es aqui donde
los docentes intervienen con la innovacion.
Dentro del andlisis las actividades que hacen
falta por atender es trabajar en equipos, de
maneragrupal,individualy sobretodo utilizar
dinamicas del juego y el interés que genera
en las y los jovenes, donde es importante
identificar las formas de aprender de cada
uno de ellos para que asi tengan mas interés
en participar en las actividades diciplinares.
Por otra parte, Caballero (2020) en
Ambientes de aprendizaje innovadores para
el mejoramiento de la practica pedagodgica la
cual menciona de una manera muy acertada
que la finalidad central de la generacion
de ambientes de aprendizaje es que se
favorezca la construccion y transformacion
del contexto donde se genera la practica
educativa, asi lograr el autoaprendizaje,
el trabajo colaborativo y el desarrollo del
pensamiento critico.

METODOLOGIA

Las practicas pedagdgicas son las acciones
qgue el docente ejecuta para el promover
el proceso de formacion integral en el
estudiante, a través de metodologias y
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técnicas de ensehanza - aprendizaje que

favorezcan la construccion de nuevos
saberes que resignifiquen la realidad
del estudiante y que este sepa cdémo

interpretarlos y ejecutarlos en situaciones de
su vida diaria. Para atender la situacion de
falta de ambientes de aprendizaje propicios
para el desarrollo de conocimientos para
el alumno, se deben rescatar las actitudes
de los alumnos, asi como los gustos y
preferencias que presentan para atenderlas
con estrategias y actividades que busqueny
presentenelinterés necesarioeneldesarrollo
de las mismas, de esta manera se pone como
principal interés el lograr un aprendizaje
significativo dentro del presente trabajo de
investigacion con un enfoque cualitativo
en una modalidad de investigacion accion.
La cual se encamina en la recoleccion de
datos que complementa la investigacion
de conocer a profundidad el universo de
los ambientes de aprendizaje en el aula de
clases y cual es el impacto que tienen en el
desarrollo académico de un estudiante de
telesecundaria. El aprendizaje significativo
es un concepto central en la educacion
moderna, que enfatiza la necesidad de
que los estudiantes construyan conexiones
profundas entre conocimientos previos
Yy NuUevos para generar una comprension
aplicable y duradera. Este enfoque demanda
ambientes de aprendizaje cuidadosamente
disenados para fomentar experiencias
educativas transformadoras.

El diseno de ambientes de aprendizaje
efectivo requiere un enfoque centrado en el
estudiante. Merriénboer y Kirschner (2022)
destacan que los ambientes deben ofrecer
un equilibrio entre la estructura y la libertad,
permitiendo a los estudiantes explorar y
aplicar conceptos en contextos relevantes.

Estos autores subrayan la importancia de
integrar elementos como tareas auténticas
y herramientas tecnoldégicas que fomenten
el pensamiento critico y la resolucion
de problemas. Ademas, un ambiente
de aprendizaje bien disenado debe ser
dinamico, adaptandose a las necesidades
cambiantes de los estudiantes y brindando
un espacio seguro para la experimentacion.
Por ejemplo, la teoria de la “carga cognitiva”
planteada por Merriénboery Kirschner (2022)
sugiere que los ambientes deben minimizar
la sobrecarga cognitiva para facilitar la
asimilacion de nuevos conceptos. Esto puede
lograrse mediante el uso de estrategiascomo
el aprendizaje guiado, la segmentacion de
contenidos y la incorporacion de ejemplos
practicos que refuercen Ila conexion
entre teoria y practica. La flexibilidad y la
personalizacion son elementos esenciales
en el diseno de ambientes de aprendizaje
inclusivos. Segun Beausaert. (2021), estos
ambientesdeben adaptarse a una diversidad
de estilos de aprendizaje, intereses y niveles
dehabilidad. Latecnologia,comolossistemas
de aprendizaje adaptativo y las plataformas
en linea, juega un papel crucial en esta
personalizacion. Estas herramientas no solo
ayudan a los estudiantes a aprender a su
propio ritmo, sino que también promueven
la autorregulacion al proporcionar
retroalimentacion inmediata y objetivos
claros. Ademas, Beausaert. (2021) destacan
la importancia del aprendizaje colaborativo
en estos ambientes. La interaccion entre
pares fomenta el intercambio de ideas y
perspectivas, enriqueciendo el proceso
de aprendizaje significativo. Los entornos
colaborativos, tanto fisicos como virtuales,
ofrecen oportunidades para que los
estudiantes trabajen en proyectos grupales,
discutansolucionesaproblemasyreflexionen
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criticamente sobre sus aprendizajes.

Otro aspecto clave para fomentar el
aprendizaje significativo es el desarrollo de
habilidades de autorregulacion. Schunk
y DiBenedetto (2023) argumentan que
los estudiantes autorregulados son mas
capaces de establecer metas de aprendizaje,
monitorear su progreso y ajustar estrategias
cuando enfrentan desafios. Estos autores
proponen que los ambientes de aprendizaje
deben incluir herramientas y recursos
gue promuevan estas habilidades, como
diarios de reflexion, evaluaciones formativas
y aplicaciones digitales que registren el
progreso del estudiante. La investigacion
de Schunk y DiBenedetto (2023) también
enfatiza el papel del docente como un
facilitador del aprendizaje autorregulado.
Al recibir retroalimentacion especifica y
oportuna, los estudiantes pueden identificar
areas de mejora y reforzar sus fortalezas,
fortaleciendo asi su motivacion intrinseca
y compromiso con el aprendizaje. En este
sentido, los ambientes de aprendizaje
desempenan un papel fundamental en la
promocion del aprendizaje significativo
al proporcionar contextos dinamicos,
inclusivos y centrados en el estudiante.
Las investigaciones recientes destacan
la importancia de integrar estrategias
pedagodgicas como el aprendizaje guiado, la
colaboracion y la autorregulacion, junto con
herramientas tecnoldgicas que potencien la
personalizacion y la flexibilidad. Merriénboer
y Kirschner (2022) resaltan la necesidad de
disefar ambientes que reduzcan la carga
cognitiva y faciliten la transferencia de
conocimientos a situaciones del mundo real.
Por otro lado, Beausaert et al. (2021) abogan
por la inclusiéon y la interaccidon colaborativa
como elementos clave para enriquecer la

experiencia de aprendizaje. Finalmente,
Schunk y DiBenedetto (2023) subrayan el
desarrollo de habilidades de autorregulacion
como un componente indispensable para la
construccion de aprendizajes significativos
y sostenibles. En una sociedad en constante
cambio, la capacidad de disenar ambientes
de aprendizaje que promuevan el
aprendizaje significativo no solo beneficia
a los estudiantes en el presente, sino que
también los prepara para enfrentar desafios
futuros con autonomia y pensamiento
critico.

El desarrollo de ambientes de aprendizaje
efectivos y dinamicos significativos en el
trabajo aulico son temas prioritarios en la
educacion.Estosaspectossonfundamentales
para enfrentar los retos educativos de la
region, caracterizada por su diversidad
cultural, brechas de accesoy la necesidad de
innovaciones pedagdgicas. El ambiente de
aprendizaje es mucho mas que un espacio
fisico; incluye las interacciones sociales, las
herramientas pedagdgicas y los recursos
disponiblesparafacilitarel procesoeducativo.
De acuerdo con Caballero. (2020),en América
Latina los ambientes de aprendizaje deben
ser inclusivos y resilientes, considerando las
desigualdades estructurales que afectan el
acceso y la calidad de la educacion. Estos
autores enfatizan la necesidad de integrar
tecnologias accesibles y recursos locales en
eldisenode losambientes de aprendizaje. En
contextosdonde losrecursosson limitados, el
uso de herramientas digitales de bajo costo
y la adaptacion de materiales educativos a
la realidad cultural de los estudiantes son
estrategiasfundamentales. Ademas, resaltan
el papel de los ambientes colaborativos, que
no solo mejoran el rendimiento académico,
sino que también fomentan habilidades
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sociales y valores como la solidaridad y la
equidad.

ANALISIS DE RESULTADOS

El trabajo aulico es la manifestacion
practica de las interacciones educativas
gue ocurren dentro de un ambiente de
aprendizaje. Segun la investigacion de
Lopez. (2022), el trabajo aulico en Ameérica
Latina debe adoptar enfoques participativos
para responder a las necesidades de los
estudiantes. Estos enfoques incluyen
metodologias activas como el aprendizaje
basado en proyectos y el aprendizaje
servicio, que permiten a los estudiantes
aplicar los contenidos en situaciones reales
y contribuir a sus comunidades. Lopez
(2022) argumentan que el trabajo aulico
participativo fomenta una mayor motivacion
e interés por el aprendizaje. Ademas, mejora
la relacion docente-estudiante al crear un
espacio donde se valoran las voces de todos
los participantes. Esto resulta especialmente
relevante en la region, donde la desercion
escolar y la desconexion con la escuela son
desafios recurrentes. Los autores también
destacan la importancia de la evaluacion
formativa en el trabajo aulico. Herramientas
como rdbricas, autoevaluaciones y
retroalimentacidn constante permiten a
los estudiantes reflexionar sobre su propio
proceso de aprendizaje y a los docentes
ajustar sus estrategias pedagodgicas. El papel
del docente es crucial para mediar entre
los desafios del entorno y las posibilidades
de los estudiantes. De acuerdo con Rincdn
y Fernandez (2021), el docente debe ser
un agente de cambio, capaz de gestionar
ambientes de aprendizaje diversos 'y
de implementar practicas pedagdgicas
inclusivasenelaula. Estosautoresenfatizanla

necesidad de la formacién docente continua
para enfrentar los cambios tecnoldgicos y
las demandas de la educacidon moderna.
Sefalan que el trabajo aulico puede
enriquecerse cuando los docentes adoptan
estrategias innovadoras, como el uso de
herramientas digitales para la colaboraciéony
la gamificacion, que aumentan la motivacion
de los estudiantes.

Ademas, Rincony Fernandez (2021) destacan
qgque el docente debe actuar como un
facilitador cultural, integrando contenidos
relevantes paralacomunidady promoviendo
el aprendizaje significativo. Esto no solo
refuerza los vinculos entre el estudiante y
su entorno, sino que también fomenta una
educacion mas contextualizaday pertinente.
Un ambiente de aprendizaje efectivo debe
ser flexible, inclusivo y centrado en las
necesidades de los estudiantes. Por otro lado,
el trabajo aulico participativo y la integracion
de metodologias activas son claves para
fortalecer el compromiso y la motivaciéon de
losalumnos.Eldocente juegaun papelcrucial
como facilitador del aprendizaje y agente
de cambio, promoviendo una educacion
relevante y significativa. En este sentido,
abordar las interacciones entre ambientes
de aprendizaje y trabajo aulico desde una
perspectiva latinoamericana permite no
solo reflexionar sobre los desafios actuales,
sino también identificar oportunidades para
innovar y mejorar la calidad educativa en
la region. Es importante mencionar que un
ambiente favorable de aprendizaje no recae
en solo actividades a desarrollar en el aula,
sino que también el aula este acondicionada
para que el alumno se sienta confortable en
él y sienta las bases para que el aprendizaje
se apropie de una manera mas pertinente
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Unfactordeterminantequesehaidentificado
a lo largo de la investigacion del presente
trabajo es que como docente hemos dejado
de trabajar en la cuestion de actitudes con
nuestros alumnos, asi como en el trabajo
de motivacioén con los grupos de jovenes,
en donde al pasar el tiempo frente a grupo
le tommamos mas importancia al desarrollo
de los trabajos en los libros de texto que en
desarrollo de las actitudes y habilidades que
se obtengan con ello. Esto se obtiene gracias
a la entrevista a dos docentes del nivel de
secundaria con modalidad de telesecundaria
los cuales mencionan en un egjercicio de 10
cuestionamientos que engloban preguntas
acerca de la importancia de trabajar con
las actitudes de los alumnos asi como
en la relevancia de generar ambiente de
aprendizaje optimos para el aprendizaje
de los alumnos, en estas entrevistas son
importantes los resultados ya que una
companera es joven la cual tiene 27 anos
de edad y seis anos de antiguedad en el
sistema educativo de los cuales tres han sido
en el nivel de secundaria especificamente
en la modalidad de telesecundaria. Las
docente expresan que en su quehacer
docente las actitudes de los alumnos son
algo de gran importancia ya que el trabajar
de una manera activa y motivada permite
gue ellos se interesen mas por la clase que
se esté desarrollando asi como en la forma
de trabajar en situaciones que se puedan
presentar en su vida cotidiana, ella también
menciona gque por cuestiones de tiempo,
espacio y materiales no siempre es posible
desarrollar actividades ludicas en las diversas
materias que imparte ya que algunos temas
lo demandan y otros demandan una carga
mas tedrica.

Dentro del trabajo de planeacion de

actividades las docentes exponen la
importancia de agregar en la planeacion
docente las dinamicas diferenciadas para
trabajar actitudes y emociones con los
alumnos; es importante destacar que no
siempre el docente tiene la capacidad de
improvisar las actividades y estas no siempre
pueden ser las mas acertadas dependiendo
del tema que se esté trabajando. Por otro
lado, en analisis de la entrevista del otro
docente que tiene la edad de 43 anos, de los
cuales 20 anos son de servicio en sistema
educativo y 12 anos en la modalidad de
telesecundaria; expresa que el trabajo de
actitudes si tiene una importancia relevante,
perovaencaminada masenlamemorizacion
de los temas que se estén trabajando, asi
como en las conductas que se desarrollen
en el aula. Dichas conductas pueden llegar
a ser ofensivas con los companeros por ello
el trabajar con estrategias que influyan en
salir del aula escolar, asi como en juegos
educativos se vuelve un tanto complicado
por lado que los jévenes no siempre respetan
las reglas que se estan manejando y al final
no se logran los aprendizajes que se tienen
enmarcados en dichos temas a desarrollar.
Ademas, se observa en sus respuestas que
la cuestion de las estrategias diversificadas
no siempre logra resultados satisfactorios
ya que la justificacion que menciona es
gue no vienen marcadas en las actividades
propias del libro del alumno, y de esta forma
no siempre se logra una articulacion entre
el docente y lo que el alumno trae como
aprendizajes de materias anteriores en
donde esos aprendizajes tienen ese papel
importante al momento del desarrollo de las
actividades.
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CONCLUSION

El trabajo docente propicia la comprension
de una manera mas conceptual los cambios
sociales a los cuales nos encontramos, al
igual que reconozcamos que dichos cambios
se manifiestan de una manera muy directa
e indirecta en nuestra aula escolar y por
consecuencia en la forma de aprender de
nuestros alumnos. Un ejemplo de ello
es que hace 30 anos era impensable que
un docente incluyera en su planeaciones
el término Teléfono Celular ya que no era
algo importante en el desarrollo académico
de aquellos anos, hoy en dia los docentes
utilizan todas las herramientas digitales que
estén al alcance para desarrollar nuestra
clase lo mejor posible y que esta tenga un
sentido practico para nuestros alumnos al
igual que tenga la habilidad necesaria para
solucionar conflictos y situaciones que se
le puedan presentar a los alumnos en un
momento determinado.

La innovacion no es sinbnimo de cambios
sustanciales en las cuestiones fisicas de
nuestra aula o aspectos de nuestra practica
docente. Se identifica que, en la modalidad
de telesecundaria debido a su trabajo por
jornada, propicia el desarrollo de habilidades
para generar ambientes de aprendiza con
ayuda del contexto donde nos encontramos.
Si bien la intencion del presente trabajo
no es el cuestionamiento de que, si los
materiales y/o recursos de la modalidad
de telesecundaria son funcionales, si es
comenzar a realizar reflexiones criticas
al trabajo docente y a la vez identificar
realmente si las clases estan dando un
resultado favorable a las competencias a
desarrollar en nuestros alumnos, asi como
en qué podemos hacer para mejorar las

condiciones de aprendizaje en los centros
educativos. La investigacion que se presenta
en dicho trabajo muestra como el conjunto
derecursosque hay en losdistintos contextos
potencia para el desarrollo de actitudes,
habilidades y competencias en nuestros
alumnos en los tiempos que Mmanejamos en
nuestra modalidad,ademas permite conocer
los alcances emocionales del alumnado, asi
comoeltrabajarconsusgustosy preferencias
en actividades que se interese mas y estas
tengan una finalidad académica con el tema
guese estén trabajando. Permite potenciar el
arte de la motivacién en alumnado donde en
ocasiones esta no se presente en sus hogares
por cuestiones de tiempo de sus padres de
familia u otros factores, de esta manera en la
generacion de ambientes de aprendizaje la
motivacion juega un papel muy importante
para el desarrollo de actividadesy estrategias
ya que el alumno debe de comprometerse
con lo que esté desarrollando. Otro factor
importante que interviene en el proceso de
motivacion es la dedicacion y el entusiasmo
por parte del profesor que esta tratando
las materias, sin olvidar que un maestro es
como un espejo ante el alumnado. El y la
docente son uno de los principales actores
motivadores dentro de un salén. El docente
tiene la tarea de desarrollar un ambiente
optimo, donde el alumno sienta el verdadero
interés por parte del docente a fin de que
comprenda sus bases teodricas y practicas,
estas bases se veran reflejadas cuando
el alumno adquiera el conocimiento, las
habilidades y las competencias que le sean
funcionales en la vida real, asi como en el
razonamiento y comprension de situaciones
gue estén en su alrededor.
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Modelizacidon matematica de una
montana: Un enfoque praxeolégico en
la ensefanza de calculo integral para
ingenieros

Autor: Manuel Ixrael Silva Contreras
Resumen

El estudio tiene como objetivo una propuesta didactica para la ensefanza del calculo
integral a estudiantes de ingenieria mediante la modelizacion matematica de una
montana. Utilizando la Teoria Antropoldgica de lo Didactico (TAD) como marco tedrico,
se analiza una actividad donde los estudiantes deben tomar fotografias de un cerro,
proponer una funcion matematica que modele su superficie y calcular su volumen. A
través de un analisis praxeoldgico, se desglosan los componentes fundamentales de
la actividad: tipos de tareas, técnicas, tecnologias y teorias. Esta aproximacion busca
no solo mejorar la comprension del calculo integral, sino también acercar la practica
profesional a la ensefanza matematica, fomentando habilidades criticas y analiticas
esenciales para los futuros ingenieros.

Palabras clave: Modelizacion matematica, Calculo integral, Teoria Antropoldgica de lo
Didactico (TAD), Ingenieria, Analisis praxeoldgico
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Introduccion.

La ensefnanza de calculo integral en el nivel
de educacion superior, particularmente en
carreras de corte tecnoldgicas, enfrenta el
desafio de conectar los conceptos tedricos
con aplicaciones practicas que resulten
significativas para los estudiantes. Las
materias del tronco comun suelen ser
netamente tedricas, lo que provoca un indice
de reprobacion en la Educacion Superior (ES)
bastante considerable; ademas, los alumnos
visualizan estas asighaturas como entes
aislados, sin una conexidn directa con su eje
profesionalizante; cuando lo deseable es que
en las materias del tronco comun se enfatice
la integracion de contenidos vinculados en
forma estrecha con la inteligencia artificial
y la produccion tecnoldgica, para preparar a
los futuros ingenieros de tal forma que estén
en condiciones de afrontar los cambios que
impone el mundo globalizado. El reto que
enfrenta el autor es la falta de herramientas
didacticas para producir habilidades
matematicas (enfocadas a la ingenieria),
necesarias para la nueva generacion de
ingenieros, pues en los planes de estudio y
libros solo se encuentra el contenido que se
debe abordar (el qué), pero no se muestran
las actividades didacticas para lograr el
conocimiento de dicho contenido (el cdmo).
En este contexto, la Teoria Antropoldgica de
lo Didactico (TAD) ofrece un marco tedrico
adecuado para desarrollar actividades de
aprendizaje que modelen situaciones reales,
promoviendo asi una comprension profunda
y practica de los conceptos matematicos.

El estudio propone una actividad didactica
fundamentadaenlamodelacionmatematica,
en la que los estudiantes deben calcular el
volumen de una montana mediante el uso

de laintegracion, untema fundamental en el
calculointegral y relevante para la formacion
de ingenieros. El enfoque metodoldgico de
esta propuesta es cualitativo,ya que se centra
en analizar y entender como la aplicacion de
una actividad didactica especifica puede
influir en la comprension y motivacion de los
estudiantes hacia el calculo integral. A través
delaobservacionyelanalisisdelasrespuestas
de los estudiantes, este estudio pretende
identificar de qué manera la modelacion
matematica aplicada a situaciones practicas
mejora su aprendizaje y conexion con el
calculo integral. La investigacion se centra
en ¢como influye la implementacion de una
actividad didactica basada en modelacion
matematica en la comprension y motivacion
de los estudiantes de ingenieria para el
aprendizaje del calculo integral?, cuyo
objetivo general es evaluar el impacto de una
actividad didactica basada en la modelacion
matematica para calcular el volumen de una
montana mediante integracion, con el fin de
mejorar la comprension y motivacion de los
estudiantes de ingenieria en el aprendizaje
del calculo integral. Con esta propuesta,
se busca fortalecer el aprendizaje de los
estudiantes, dotandolos de herramientas
matematicas aplicadas que resulten Utiles
y relevantes en su desarrollo profesional,
al tiempo que se explora el potencial de la
TAD para disenar actividades didacticas
significativas en el ambito de la ingenieria.

La validez y confiabilidad de los resultados
obtenidos en el analisis de los proyectos
de los estudiantes se fundamentan en la
rigurosidad con laque se examinanloscuatro
componentes de la praxeologia: tipos de
tareas (T), técnicas (1), tecnologias (8) y teorias
(@). La validez se asegura al evaluar en qué
medida las tareas reflejan situaciones reales
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y permiten a los estudiantes comprender
la aplicacion practica del calculo integral
en su futura practica profesional, asi como
al examinar si las técnicas empleadas
son adecuadas y precisas para resolver
los problemas planteados. Por otro lado,
la confiabilidad se establece a través de
la consistencia en la evaluacion de los
fundamentosy justificaciones de lastécnicas
utilizadas, asi como en la capacidad de los
estudiantes para integrar conocimientos de
diversasareasyreflexionarcriticamentesobre
sus resultados. Al analizar la comprension de
los fundamentos tedricosy la habilidad de los
estudiantes para identificar errores y sugerir
mejoras, se garantiza que los hallazgos sean
replicables y sustentados en un enfoque
analitico solido. En conjunto, estos criterios
permiten no solo evaluar el desempeno de
los estudiantes, sino también fortalecer la
calidad educativadel procesode aprendizaje.

Marco Teédrico

En esta seccidon se explica la teoria
antropoldgica de lo didactico, considerando
el modelo praxeolégico extendido, el cual
permite analizar praxeoldégias matematicas.
Chevallard, propone que,en lugarde estudiar
conceptos, técnicas y procedimientos, se
estudien cuestiones (Q). Las situaciones
sociales (no necesariamente en el aula)
dependen de una tripleta didactica (X, Y, O),
donde X son los aprendices, los guias que
orientan este aprendizaje son denotados
por la Y, (se puede considerar un grupo) y
la obra (O), que es el material o inmaterial
creado por accidon humano para funciones
especificas (cuentos, folletos, etc.), en este
marco, se considera que la didactica de las
matematicas se efectua cuando las obras
pertenecen al contenido de las matematicas.

Es fundamental enunciar los principios
fundamentales en la TAD, los que son: (1) La
educacionesun procesoquesedesarrollaalo
largodelavida,ynosoloenlosanosescolares.
(2) Para aprender las obras los aprendices
necesitan, ayuda de algunas guias, (en
diferentes escenariosla X puedenserlasY). El
objetivo es crear un nuevo conocimiento, por
medio de alguna cuestion (Q), para que los
aprendices obtengan alguna respuesta (R).
Estarespuesta puede que no sea verdaderao
valida, para la TAD esta respuesta creada por
los aprendices se denotara con , para llegar
a una respuesta apropiada los aprendices
debe de utilizar herramientas (matematicas
0 Nno matematicas) y producir una respuesta
apropiada simbolizada como . El proceso
de busqueda de convertir en se le conoce
como Recorrido de Estudio e Investigacion
(REI), para conseguir los aprendices deben
de utilizar el conocimiento relativo o parcial
adquirido por , asi como el de las obras.
La manera como los indagadores (X) van a
aprender o vuelven aprender es mediante
el recorrido de estudio e investigacion. El
postulado base de la TAD admite que toda
actividad humana puede describirse con un
modelo Unico, que se resume con la palabra
praxeologia.

Chevallard explica que la praxeologia cuenta
concuatrocomponentes:tipodetarea (loque
se hace), técnica (la forma o manera en que
se hace la tarea), tecnologia (porque lo hago
asi, justifica la técnica) y teoria (es el discurso
que justifica la tecnologia). Siero Gonzalez
explica que Castela y Romo-Vazquez,
dividen la tecnologia en dos componentes
(tedrica y practica) a lo que se le conoce
como praxeologia matematica o modelo
praxeoldgico extendido. La componente
tedrica genera discursos que validen las
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técnicas matematicas, por su parte la
componente practica valida el uso de las
técnicas matematicas para la resoluciéon de
tareas. Este enfoque permite analizar cémo
se ensefan y aprenden las matematicas en
diferentes contextos, y como las practicas
educativas pueden ser disenadas para
fomentar una comprension mas profunda
y aplicada del conocimiento matematico.
La TAD puede proporcionar una estructura
para desarrollar actividades didacticas
gue conecten la teoria matematica con
problemas reales de ingenieria. Al utilizar
praxeologias relevantes para la ingenieria,
los estudiantes pueden ver mas claramente
la aplicacion de las matematicas en su futura
profesion.

En el marco del estudio sobre Ia
implementacion de la modelacion
matematica como estrategia didactica,
diversas investigaciones recientes han
proporcionado aportes significativos que
destacan tanto su efectividad como sus
retos y aplicaciones en contextos educativos.
Diferentes autores convergen en torno al
potencial de esta metodologia parafomentar
el aprendizaje significativo, el desarrollo
de competencias y la motivacion de los
estudiantes. Hidayat et al. (2022) destacan
gue la modelacién matematica, cuando se
implementa mediante metodologias activas,
permite a los estudiantes abordar problemas
reales en un proceso completo de modelado,
lo que mejora tanto la comprension
conceptual como la capacidad de resolucion
de problemas matematicos. Este enfoque
holistico encuentra eco en el trabajo de
Garcia Ocampo (2023), quien resalta que los
procesos de aprendizaje activo, incluyendo
la modelacién matematica, son esenciales
para el desarrollo de competencias

profesionales en ingenieria, preparando a
los estudiantes para contextos laborales
complejosydinamicos. Sinembargo, Hidayat
et al. (2022) también analizan la posibilidad
de enfogques atomisticos en el modelado,
sefalando que un balance entre estos y los
enfoques holisticos podria ser eficaz para
medir competencias especificas y adaptar
la ensehanza a necesidades particulares.
En consonancia, Montero Moguel y Vargas
Alejo (2022) muestran coémo los ciclos de
modelacion pueden evolucionar desde
modelos lineales hacia exponenciales,
subrayandolaimportanciade unaevaluacion
detallada que permita caracterizar la
calidad de los modelos construidos por los
estudiantes.

Desde una perspectiva orientada al contexto

social y cultural, Soto (2020) enfatiza
qgque la modelacion matematica debe
considerar las caracteristicas propias de

las comunidades educativas. Utilizando la
teoria socioepistemoldgica, Soto propone
disenar actividades que no solo desarrollen
competencias matematicas, sino que
también fomenten la reflexion sobre los
usos sociales del conocimiento matematico,
un enfoque que también es valorado por
Bejarano-Godoy (2022) en el contexto de
la educacidon basica. Por otro lado, Perin
y Campos (2020) amplian la discusion al
ambito de la educacidon estadistica, donde
la modelacidon matematica se presenta
como una herramienta para desarrollar
competencias criticas y analiticas. Este
enfoque resuena con el analisis de Sabatinelli
y Llanos (2024), quienes argumentan que la
integracion de estrategias de modelacion en
los planes de estudio de ingenieria no solo
fortalece la comprension matematica, sino
gue también alinea la formacién académica
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con las demandas del mercado laboral
actual. Finalmente, Rothschuh-Davila (2023)
demuestra como la modelacion matematica
puede trascender su aplicacion en las
matematicas tradicionales, explorando
su uso en el diseno arquitectéonico. Este
enfoque evidencia que la modelacién no
solo fomenta la creatividad y la resolucion de
problemas, sino que también abre nuevas
posibilidades pedagdgicas en disciplinas
como la arquitectura. Estas investigaciones
ofrecen un panorama integral que refuerza
la relevancia de la modelacién matematica
como eje central en el disefio de actividades
didacticas. Su implementacion, aunque
diversa en enfoques, converge en |la
necesidad de promover un aprendizaje
activo, contextualizado y orientado a |la
practica profesional.

Metodologia

La metodologia empleada en este proyecto
integrador se basa en un enfoque practico
y colaborativo, en el que los estudiantes
de ingenieria aplican conocimientos de
Calculo Integral para modelar un cerro en
tres dimensiones y calcular su volumen,,
utilizando herramientas adecuadas que
faciliten la visualizacion del modelo vy
permitan un analisis mas profundo del
solido de revolucidn que se genera a partir
de la funcion matematica. Este proyecto
integrador sera desarrollado en equipos
conformado por estudiantes de ingenieria
gue cursan la asignatura de Calculo Integral.
El objetivo es realizar una modelo en tres
dimensiones de un cerro (montana), asi
como estimar su volumen.

Los pasos a seguir son: (1) Toma de
Fotografias. Fotografia Inicial: Cada equipo

debera seleccionar un lugar especifico para
realizar la fotografia. Es fundamental que la
fotografiaseaclaraydetalladadelcerrodesde
una posicion fija. Fotografias Circundantes:
Todos losintegrantes del equipo deben elegir
otro lugar a la misma distancia circundante
desde el cual tomar una fotografia adicional
del cerro. (2) Proposiciéon de una Funcion.
Andlisis de Imagenes: Cada integrante debe
analizar su fotografia para identificar puntos
clave de elevacion y contorno del cerro, y
asi proponer una funcién matematica que
represente la superficie del cerro utilizando
los datos visuales. Ajuste de la Curva: Es
recomendable utilizar software de analisis
de datos (como MATLAB, Python con
bibliotecas de numpy y scipy, o Excel) para
ajustar la curva a los datos obtenidos de las
fotografias. Es de suma importancia calcular
el coeficiente de determinacion para evaluar
la precisiondel ajustedelafuncion propuesta.
(3) Graficacion en 3D. Uso de Software de
Graficacion: Deben utilizar un graficador
en 3D (como MATLAB, Python, GeoGebra
o software especifico de modelacion 3D)
para visualizar la funcidon propuesta en tres
dimensiones.Conelsoftwaresedebegenerar
una grafica 3D cuando la funcién se hace
rotar visualizando el sdlido en revolucion.
(4) Calculo del Volumen. Calculo Individual:
Cada integrante del equipo debe calcular el
volumen del sélido de revolucion de manera
individual utilizando latécnicadeintegracion
doble. (5) Estimacion de Volumen Promedio.
Promedio por Equipo: Reunir los volUmenes
calculados por cada miembro del equipo y
con esta informacion estimar un volumen
promedio para el equipo. (6) Conclusion.
Reflexion y Analisis: Redactar una conclusion
grupal que incluya; analisis de la precision y
confiabilidad de los datos obtenidos y del
modelo matematico propuesto; reflexion
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sobre las posibles fuentes de error y coémo
podrian mejorarse los métodos utilizados;
discusion sobre la relevancia y aplicacion
de la modelacion matematica en contextos
de ingenieria. Entregables del proyecto.
Formato de Entrega: (a) Reporte Escrito:
Introduccion: Descripcion del objetivo vy
metodologia utilizada. Desarrollo: Detalle de
cada uno de los pasos seguidos, incluyendo
fotos, funciones propuestas, calculos de
ajuste, graficas en 3D y calculos de volumen.
Conclusion: Analisis y reflexiones finales. (b)
Presentacion: Presentacion en clase donde
cada equipo exponga su trabajo, mostrando
las graficasen 3D ydiscutiendo los resultados
y conclusiones.

El método seleccionado es esencial para
integrar teoria y practica, fomentando el
aprendizaje colaborativo y la aplicacion de
herramientas tecnoldgicas. Al involucrar a los
estudiantes en la toma de decisiones sobre
la seleccion de fotografias y la propuesta de
funciones, se estimula el pensamiento critico
ylacreatividad enlaresolucion de problemas.
Ademas, el uso de software especializado
no solo facilita el analisis de datos, sino que
también prepara a los estudiantes para el
uso de herramientas que son relevantes
en el ambito profesional. La etapa final de
calculo y discusion de resultados permite
una reflexion colectiva sobre la precision
de los datos obtenidos y la relevancia de la
modelacion matematica en la ingenieria,
promoviendo un aprendizaje profundo y
significativo que trasciende el aula. La validez
y confiabilidad delosresultadosobtenidosen
el analisis de los proyectos de los estudiantes
se fundamentan en la rigurosidad con la
que se examinan los cuatro componentes
de la praxeologia: tipos de tareas (T), técnicas
(1), tecnologias (8) y teorias (©). La validez

se asegura al evaluar en qué medida las
tareas reflejan situaciones reales y permiten
a los estudiantes comprender la aplicacion
practica del calculo integral en su futura
practica profesional, asi como al examinar
si las técnicas empleadas son adecuadas
y precisas para resolver los problemas
planteados. Por otro lado, la confiabilidad
se establece a través de la consistencia
en la evaluacion de los fundamentos vy
justificaciones de las técnicas utilizadas, asi
como en la capacidad de los estudiantes
para integrar conocimientos de diversas
areas y reflexionar criticamente sobre sus
resultados. Al analizar la comprension de los
fundamentos tedricos y la habilidad de los
estudiantes para identificar errores y sugerir
mejoras, se garantiza que los hallazgos sean
replicables y sustentados en un enfoque
analitico soélido. En conjunto, estos criterios
permiten no solo evaluar el desempeno de
los estudiantes, sino también fortalecer la
calidad educativadel proceso de aprendizaje.

Analisis de Resultados

Se propone analizar los resultados separando
los cuatro componentes de la praxeologia:
tipos de tareas (T), técnicas (1), tecnologias
(8) y teorias (@). A continuacion, se detalla
como se deberian analizar estos proyectos
utilizando la TAD.

(1) Analisis de los Tipos de Tareas (T).
Descripcion de las Tareas Realizadas:
Identificar y describir las tareas principales
y especificas que los estudiantes realizaron,
comolatomadefotografias,laproposicionde
unafuncién matematica, el ajuste dela curva,
la graficacion en 3Dy el calculo del volumen.
Evaluar cémo cada tarea contribuye al
objetivoglobaldel proyectoycémosearticula
con las demas tareas. Contextualizacion
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de las Tareas: Analizar en qué medida las
tareas propuestas reflejan situaciones reales
qgue los estudiantes podrian encontrar en
su futura practica profesional. Examinar
si las tareas permiten a los estudiantes
entender la relevancia y aplicacion practica
del calculo integral en ingenieria. (2)
Analisis de las Técnicas (1) Descripcion de
las Técnicas Utilizadas: Detallar las técnicas
matematicas y computacionales que los
estudiantes emplearon para completar las
tareas, como meétodos de interpolacion,
técnicas de integracion doble y uso de
software de graficacion en 3D. Evaluar la
precision y adecuacion de las técnicas
empleadas para resolver los problemas
planteados. Evaluacion de la Eficacia de las
Técnicas: Analizar si las técnicas utilizadas
permitieron a los estudiantes alcanzar
resultados precisos y confiables. Identificar
posibles dificultades que los estudiantes
enfrentaron al aplicar estas técnicas y como
las superaron. (3) Analisis de las Tecnologias
() Fundamentos y Justificaciones de las
Técnicas: Examinar las justificaciones que los
estudiantes proporcionaron para las técnicas
utilizadas. Por ejemplo, por qué eligieron
un meétodo especifico de interpolacion o
por qué emplearon una técnica particular
de integracion. Evaluar el entendimiento
de los estudiantes sobre las tecnologias
subyacentes a las técnicas utilizadas.
Integracionde Conocimientos: Analizarcémo
los estudiantes integraron conocimientos de
diferentesareas (matematicas,computacion,
ingenieria) para resolver las tareas. Evaluar si
los estudiantes fueron capaces de justificar
sus elecciones técnicas con argumentos
sélidos basados en los principios tedricos
correspondientes. (4) Analisis de las Teorias
(@) Fundamentos Tedricos del Proyecto:
Evaluar la comprension de los estudiantes

sobre los fundamentos tedricos del calculo
integral y la interpolacion de datos. Examinar
silos estudiantes fueron capaces de conectar
las teorias matematicas con sus aplicaciones
practicas en la modelizacion de la montana.
Capacidad de Reflexion y Abstraccion:
Analizar si los estudiantes demostraron la
capacidaddereflexionarsobresusresultados,
identificar fuentes de error y sugerir
posibles mejoras en sus métodos. Evaluar la
profundidad de las conclusiones y analisis
finales presentados por los estudiantes,
considerando su capacidad para abstraer y
generalizar sus hallazgos.

Conclusiones

La incorporacion de la Teoria Antropoldgica

de lo Didactico (TAD) en el disefno de
actividades didacticas basadas en
modelacion matematica representa una
estrategia  pedagodgica transformadora

en la ensefanza del calculo integral en la
formacion de ingenieros. Al vincular de
manera efectiva los conceptos tedricos con
su aplicacion practica, este enfoque fomenta
un aprendizaje mas profundo y significativo,
preparando a los estudiantes para enfrentar
losretosde su futuravida profesional (Gascon
y Nicolds, 2023). La TAD proporciona un
marco valioso para integrar conocimientos
matematicos con contextos reales,
promoviendo unaformacion profesional mas
pertinente y alineada con las demandas del
mercado laboral. Este marco no solo mejora
la comprension conceptual y el dominio
técnico de los estudiantes, sino que también
refuerza su motivacion y compromiso hacia
el aprendizaje, al demostrar la utilidad
practica de los contenidos estudiados. El
analisis praxeoldégico, una herramienta
central de la TAD, permite evaluar los
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proyectos estudiantiles no solo en funcién de
sus resultados, sino también considerando
los procesos cognitivos y practicos que
los estudiantes desarrollan durante su
ejecucion. Este enfoque holistico fomenta
una comprension mas rica de los conceptos
mMatematicosydesuaplicacionen problemas
complejos, esenciales para la ingenieria

Asimismo, la implementacion de
metodologias activas, como el aprendizaje
basadoenproblemasyeltrabajocolaborativo,
ha demostrado ser efectiva para desarrollar
competencias de modelacidn matematica
y pensamiento critico, preparando a los
estudiantes para abordar desafios complejos
de manera estructurada. Facilitando Ia
adquisicion de conocimientos tedricos
y promoviendo habilidades practicas
esenciales para el ambito profesional. No
obstante,antesdegeneralizarestapropuesta,
es fundamental realizar evaluaciones previas
desde diversas perspectivas. Es crucial
analizar su viabilidad técnica, considerando
recursos como software especializado y
Materiales didacticos accesibles, asi como su
impacto pedagdgico, asegurando que todas
las actividades sean inclusivas y accesibles
para todos los estudiantes. Adicionalmente,
estudios piloto podrian identificar posibles
areas de mejora y ajustes necesarios para
maximizar su efectividad.

La integracion de la TAD y metodologias
activas en la ensefanza del calculo integral
tiene un gran potencial para transformar
el aprendizaje matematico en ingenieria.
Al cumplir con las evaluaciones necesarias,
esta propuesta contribuird a mejorar el
aprendizajeylamotivaciondelosestudiantes,
convirtiéndose en un modelo replicable y
adaptable a otras disciplinas, promoviendo

una ensefanza mMmatematica mas relevante,
inclusiva y profesionalmente orientada. Se
anexa la rdbrica para la actividad.
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La vida teatro,
una vivencia por contar

Autora: Yessenia Rodriguez Velazquez

Resumen

Antesde la pandemia, enlainstitucion seimplementd una estrategia llamada “Cuaderno
de vivencias” con el objetivo de mejorar la escritura, la redaccion, la comprension de los
estudiantes. La estrategia consistia en que los estudiantes escribian de manera libre
durante los primeros 10 minutos de clase sobre una emocién. Ademas se llevo a cabo
una practica llamada “La Vida Teatro” que ayudo a los estudiantes y docentes a superar
la situacion de la pandemia. la implementacion de estas estrategias se considera una
herramienta innovadora, la sistematizacion de estos recursos arroja resultados no solo
satisfactorios, si no de un alcance intangible en el corto plazo. Esta experiencia tiene en
cuenta una investigacion cualitativa que trajo consigo resultados que se convierten en
una buena practica escolar.

Palabras clave: Practica, Pandemia, Sistematizaciéon, Residencia, Adaptacion.
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INTRODUCCION

La pandemia de la que fuimos testigos ha
dejado una profunda huella en nuestras
vidas.Nosolo haafectado nuestrasaludfisica,
sino que también impactd en lo académico.
Los estudiantes de secundaria no fueron
ajenos a estos impactos, experimentando
una amplia gama de emociones negativas
como ansiedad, angustia, depresion,
desesperacion, frustracion y desinterés en
el ambito académico. Estas circunstancias
los llevaron a sentirse desatendidos vy
posiblemente entre los mas desfavorecidos.
El regreso a las aulas representd un acto
disruptivoquerequeriaunaatencion especial
desde el saldén de clases. En este contexto
social particular, el principal desafio consistid
en canalizar y abordar estas emociones a
través de la escritura, convirtiéndola en una
poderosa herramienta de expresion. En
base a este panorama, el objetivo general
se propone utilizar la escritura como
medio para expresar las emociones vividas
durante la pandemia. Al proporcionarles a
los estudiantes una via de comunicacion
para transmitir sus experiencias, buscando
brindarlesun espaciosegurodonde pudieran
compartir y procesar sus sentimientos.

Para lograr el objetivo general, se plantearon
una serie de objetivos especificos. En
primer lugar, se utilizd la escritura como
una herramienta para relatar y dar voz
a las emociones. A través de diferentes
gjercicios y practicas, se buscdé mejorar
sus habilidades de escritura, haciendo
énfasis en la importancia de la ortografia
y su relevancia tanto en el ambito escolar
como en el social. En segundo lugar, se
exploro el poder de la lectura en voz alta
como una forma de aprendizaje y conexion

emocional. Al compartir sus escritos con el
resto del grupo, los estudiantes pudieron
experimentar la empatia y comprension de
sus companeros, generando un ambiente
de apoyo mutuo. Una de las razones por las
gue el teatro es tan poderoso en el ambito
educativo es su capacidad para generar
empatia. Al interpretar roles y personajes,
los estudiantes se sumergen en diferentes
realidades y perspectivas, lo que les permite
comprender y conectar con las emociones y
experiencias de otros. Esta empatia cultivada
a través del teatro fomenta la comprension,
la tolerancia y la sensibilidad hacia las
emociones y circunstancias de los demas,
promoviendo asi un ambiente de respeto y
cooperacion en el aula.

Promueve la cohesion y la colaboracion
en grupo. A través de estas practicas los
estudiantes aprenden a trabajar en equipo, a
escucharyaresponderalosdemas,aconstruir
una narrativa conjunta. Esta experiencia
compartida fortalece los lazos, fomentando
el respeto mutuo, la comunicacion efectivay
el sentido de pertenencia a una comunidad.
Vivirenuncontextoruralytenerla posibilidad
de implementar estas estrategias generan
una plataforma pertinente para que el
estudiantado se vea beneficiado con estas
herramientas que sin lugar a dudas vienen
a sumar insumos a las realidades de vida
de los jovenes pero ademas a proporcionar
elementos para que el logro del perfil
de egreso sea alcanzado con precision
pero sobre todo para que en la vida real el
estudiante este en contacto con la cultura
como una manifestacion de saberes, de
gustos y una manera practica de manifestar
emociones.
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MARCO TEORICO
La rigueza real de este egjercicio tiende
verdaderamente a la transformacion de
nuestras dudas, al replanteamiento de
ellas y la generacidn sistematica de nuevos
aprendizajes pero lo mas importante sera
generar nuevos retos con alternativas que
atiendan a una sociedad en movimiento
gue exige dia a dia la puesta en practica de
Mmanifestaciones reales de nuestro interés,
nuestra preparacidny continua actualizacion
pero inminentemente lo vital y lo de mayor
trascendencia de nuestra materia de estudio
esyserasiempreelalumnado,suaprendizaje,
su naturaleza y su contexto. El contexto
en el que fue aplicada la “buena practica”
justamente infiere de manera significativa
en los resultados de los aprendizajes del
alumnado, maxime cuando hablamos de
un tiempo de pandemia, en donde las
limitaciones tecnoldgicas repercutieron
significativamente en el proceso. Es por
ello que la sistematizacion de una buena
practica se convirtidé en una tarea profesional
compleja. “Cuando el maestro, docente,
educador, ensefa, muestra y se muestra; se
expone, se hace testimonio vivo de lo que
qguiere mostrar; a su vez permite al otro ser
lo que es” (Castiblanco A. B., 2019) justo lo
vivido desde la pandemia dejo al descubierto
la creatividad y la innovacion, pero ademas
puso de manifiesto la vida personal del
profesorado y del alumnado, situacion que
determinaba el éxito o el fracaso de las
buenas practicasempleadas. El arte, el teatro,
la escritura y las emociones son elementos
fundamentales en la educacidén, no solo
enriqguecen la experiencia de aprendizaje,
sino que también pueden influir en los
resultados académicos de los estudiantes.
En este marco tedrico, se explora la relacion

entre el arte, el teatro, las emociones y los
resultados escolares, refiriendo para ello el
éxito de la buena practica educativa con la
gue se trabajo.

Si el efecto ha sido significativo en naciones
con sistemas educativos robustos, donde
las familias poseen un nivel educativo
relativamente elevado y tienen acceso a
recursos educativos y tecnoloégicos, no es de
extranar que en América Latina el impacto
haya sido severo y muy desigual, golpeando
con mayor intensidad a la poblacion de
escasosrecursosydeareasrurales.Seproyecta
gue, en los paises de ingresos medios y bajos,
la cantidad de nifos que no logran leer y
comprender un texto sencillo al finalizar la
educacion primaria podria incrementarse
del 51% al 62% debido a la pandemia. Para el
presente estudio se tomaron en cuenta los
elementos rescatados desde la puesta en
marcha de una “buena practica” como los
retos especificos a los que nos enfrentamos
para el regreso a clases presenciales, el papel
del maestro u otros actores involucrados
para el éxito de una buena practica, y sobre
todo cuales serian los cambios convenientes
como resultado de la puesta en marcha de
esta buena practica. Segun lo planteado, los
docentes, estudiantes y sus comunidades
educativas realizan en la cotidianidad de los
escenarios educativos, la manera en la que
resignifican el curriculo, los problemas y
confusiones que enfrentan en su puesta en
marcha, los ejemplos de buenas practicas, la
dinamica de la relacion pedagodgica, y el tipo
de dispositivos pedagdgicos que se emplean
y con qué resultados. Este tipo de buenas
practicas deben sistematizarse y convertirse
pues en maneras sencillas de referente
de trabajo escolar. Cada ser humano que
participa en el proceso educativo aportay a
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la vez aprende, es por eso que en el guehacer
educativo las relaciones humanas juegan
un papel trascendental y las emociones
vividas por ellos recrean y transforman
escenarios que se convierten en facilitadores
u obstaculizadores del aprendizaje. El arte
se ha reconocido como una herramienta
poderosa para fomentar el aprendizaje en
diversas areas. Investigaciones previas han
demostrado que la integracion del arte en el
curriculo escolar promueve la creatividad, la
imaginacion y la capacidad de resolucion de
problemas. Ademas, el arte puede facilitar
la comprension de conceptos abstractos y
promover la retencion de informacion.

Estashabilidadesyconocimientosadquiridos
atravésdel arte pueden influir positivamente
en los resultados académicos de los
estudiantes. Las emociones desempenan un
papel crucial en el proceso de aprendizaje y
pueden influir en el rendimiento académico
de los estudiantes. La teoria de la inteligencia
emocional propuesta por Salovey y Mayer,
sugiere que el reconocimientoy laregulacion
de las emociones son componentes clave
para el éxito en diversas areas de la vida,
incluida la educacion. La investigacion
ha demostrado que un ambiente escolar
emocionalmente favorable, que promueva
la expresion y la gestion de las emociones,
puede mejorar el desempeno académico de
los estudiantes. Segun los cientificos sociales
Salovey y Mayer, la inteligencia emocional
es una verdadera forma de inteligencia que
se fundamenta en nuestra habilidad para
manejarlasemocionesdemaneraadaptativa,
lo que nos permite adaptarnos al entorno y
resolver problemas. Desde esta perspectiva
tedrica, muy conectada con la vision de las
emociones de Charles Darwin, la |E consta
de cuatro habilidades basicas: percepcion y

expresion emocional, facilitacion emocional,
comprension emocional y regulacion
emocional (Berrocal, 2020). El teatro se
ha utilizado como una forma de terapia
para abordar dificultades emocionales en
los adolescentes. Proporciona un espacio
terapéutico en el cual los jévenes pueden
explorar sus emociones, ensayar diferentes
respuestas y desarrollar estrategias de
afrontamiento. Se ha demostrado que la
terapia teatral mejora el bienestar emocional
de los adolescentes, reduciendo la ansiedad,
la depresion y los problemas de conducta.

En la etapa de la adolescencia, los
adolescentes atraviesan importantes
transformaciones en lo bioldgico, cognitivo
y emocional. Estos cambios pueden llevar a
la aparicion de trastornos mentales, como
la depresion, la ansiedad y los trastornos
de conducta (Kedler, 2022) La necesidad
de atencion psicologica en esta etapa es
crucial para abordar estas dificultades
y promover un desarrollo saludable.
La expresidon emocional es un aspecto
fundamental para el bienestar psicoldgico
de los adolescentes. Sin embargo, muchos
de ellos pueden enfrentar dificultades para
comunicar y gestionar sus emociones de
manera adecuada. La literatura sugiere
qgue la expresion emocional deficiente se
asocia con problemas de salud mental en
los adolescentes, como la depresion y la
conducta autodestructiva (Gross, 2022) Es
necesario proporcionarles herramientas
qgue les permitan explorar y expresar sus
emociones de manera saludable. Segun
lo establecido por el Sistema Nacional de
Proteccion de Ninas, Ninos y Adolescentes es
fundamental adaptar el sistema educativo
a las condiciones, intereses y contextos
especificos de ninas, ninos y adolescentes
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para garantizar su permanencia en el
sistema educativo. Crear métodos que
faciliten la expresion y participacion de los
ninos, ninas y adolescentes, considerando
su edad, desarrollo evolutivo, capacidades
cognitivas y nivel de madurez, de manera
qgue se puedan abordar y considerar sus
intereses y preocupaciones en el ambito
educativo. Desde estos postulados Ila
sistematizacion de estas buenas practicas
educativas atiende pertinentemente a
estos principios segun la normativa vigente
en nuestro pais. La escritura terapéutica
es una intervencion psicolégica que ha
demostrado ser efectiva en el abordaje de
diversas dificultades emocionales. Permite
a los adolescentes explorar y expresar sus
pensamientos y emociones de manera
segura y privada. La investigacion ha
mostrado que la escritura terapéutica
puede mejorar el bienestar emocional,
reducir los sintomas depresivos y aumentar
la autorreflexion 'y la autorregulacion
emocional en los adolescentes. Y de esta
manera se sistematiza una buena practica
escolar que ya ha dado resultados.

METODOLOGIA

La labor educativa va marcando con el
devenir del tiempo las pautas necesarias
para enriquecer, fortalecer, mejorar,
redisefar, orientar y reorganizar nuestra
practica, todos los dias, en el guehacer
educativo se generan circunstancias
diversas que requieren nuestra atencioén, en
ocasiones la falta de una sistematizacion de
esa practica educativa nos hace permanecer
en “modo automatico” y pasamos de lado
las constantes areas de oportunidad que
se nos pueden presentar. La experiencia
acumulada a lo largo de los afos de servicio

ha servido para construir habilidades que no
pueden ser producto del azar ni del destino
ni de la herencia bioldgica, la observacion, la
comparacion, la evaluacion, el socializar las
vivencias han brindado la oportunidad de
encontrar una ventana de oportunidad en
la sistematizacion de una estrategia exitosa
para el manejo de las emociones desde el
entorno escolar misma que se transformo
en una buena practica. La investigacion
cientifica, entendida como un proceso
social que implica el descubrimiento y la
comprobacién de hipodtesis o teorias que aun
no han sido validadas de manera adecuada,
es esencial para promover el avance de la
ciencia. Cualquier inversion destinada a este
propodsito sera siempre insuficiente para
alcanzarlosobjetivosnacionalesdedesarrollo,
qgue no solo incluyen el crecimiento y el
progreso técnico o econdmico, sino también
la redistribucion de la riqueza que se genera.
La practica educativa es el area de trabajo de
la presente investigacion, al estar refiriendo a
las emociones como el problema a plantear
y la sistematizacion de la practica resulta
un procedimiento analizable para que en el
futuro estas técnicas resulten aprovechables
en otros contextos escolares.

La Nueva Escuela Mexicana, a través de su
modelo educativo, tiene como objetivo
transformar y elevar la calidad de Ia
educacion en el pais. Uno de los aspectos
clave de esta propuesta es la integracion del
arte y la cultura en el curriculo educativo.
Dentro de la metodologia se explora el
impacto que tiene la intervencion del arte
y la cultura educativa. Es una propuesta de
transformacién educativa que busca una
educacion de calidad y equidad para todos
los estudiantes en. Se basa en principios
como la inclusion, la interculturalidad vy
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el enfoque integral del desarrollo de los
estudiantes. Propone la integracion del arte
y la cultura como elementos fundamentales
enlaformaciondelosestudiantes (SEP,2019).
Utilizar un enfoque de analisis de contenido
para identificar temas emergentes vy
patrones en los datos recopilados donde
se pueden aplicar técnicas como el analisis
tematico o el analisis de discurso para
comprender lasexperienciasy lasconexiones
entre el teatro y las emociones de los
adolescentes. Comprension en profundidad
de fendmenos sociales y humanos, por
lo que la interpretacion subjetiva y la
riqueza de las experiencias individuales
son fundamentales en este enfoque. Una
estrategia de lectura colectiva con actores
de teatro en una comunidad rural carente
de acceso a cualquier manifestacion cultural
podria tener un impacto significativo en
varios aspectos ademas que se convierte en
unabuena practicaque puedeser verificable,
gue en si misma es confiable y que puede
ser replicada en cualquier contexto escolar.

ANALISIS DE RESULTADOS.

A continuacion, se expone como esta
estrategia logré tener un impacto
significativo, convirtiéndose en una practica
ejemplar. Residir en una comunidad rural en
Chihuahua ofrece la posibilidad de acoger a
estudiantes de diferentes lugares, tales como
Gran Morelos, Belisario Dominguez, La Paz,
La Laborcita de San Javier, Copetes, Rancho
Ruices, Rancho Colorado, Ciénega de Loya
y la capital del estado, Chihuahua. Estas
areas estan distantes del centro educativo,
y la distancia puede ser tanto un obstaculo
como una oportunidad, dependiendo de la
perspectiva adoptada. El tiempo promedio
para llegar a la escuela varia entre 15 a

45 minutos. Se atiende a 53 estudiantes,
lo que permite conocerlos y brindarles
atencion personalizada, lo que es altamente
beneficiosoparaelcentroeducativo.Ademas,
el ambiente de compaferismo es excelente,
con un equipo conformado por cuatro
docentes, una secretaria, un intendente, un
companero de apoyoy el director, la mayoria
de los cuales son originarios de la region y
cuentan con mas de 15 anos de experiencia
en esta institucion. Es relevante senalar
gue el cuaderno de vivencias se inicié en el
ciclo escolar 2019-2020, convirtiéndose en
una herramienta para expresar emociones,
relatar problemas, solicitar ayuda, acercarse
y conocerse mejor, mejorar la escritura y
contribuir al desarrollo integral del alumno.
Una delasactividades destacadases “La Vida
Teatro”, que se llevdé a cabo en noviembre
de 2020, cuando se encontrd en Facebook
una invitacion de la Secretaria de Cultura de
Puebla para participar en lalectura de “Felipe
Angeles” de Elena Garro, presentada por un
actor de television cuyo nombre resonaba
en la mente de los estudiantes.

Para la siguiente lectura, se convocd a un
grupo de alumnos a participar. Durante las
sesiones, se unieron personas de diversas
partes del mundo, lo que hizo que las
lecturas fueran mMmuy emocionantes. Tras
expresar su interés, el programa de lectura
se comunico con la docente del grupo para
organizar una sesion especial con materiales
exclusivos para los estudiantes. En diciembre,
se enviaron libros fisicos desde distintos
lugares del mundo, lo que representd una
verdadera oportunidad. Los estudiantes se
emocionaron al recibir libros de diversos
origenes como Salta, Argentina, Vancouver,
Madrid, Ciudad Juarez, Puebla, Ciudad de
México, Oaxaca, El Salvador y Guatemala.
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En esta actividad, uno de los autores de
los cuentos a leer participd desde Israel,
haciendo un esfuerzo extraordinario para
coincidir con el horario de los alumnos de
Chihuahua, lo que también involucrd a los
padresy al personal de la escuela. La sorpresa
y alegria de los estudiantes y la complicidad
de los actores fueron elementos clave para
continuar con la actividad. Posteriormente,
se acordd que los actores y los alumnos se
reunirian cada miércoles a las 500 p.m. a
través de Zoom para compartir lecturas
colectivas, comenzando con “Salvaje” de
Juan Villoro. En cada sesidn, se sumaron mas
participantes, incluso de otras instituciones.
En marzo, se celebrd una sesidn especial por
el Dia Mundial del Teatro, donde los actores
se unieron a los alumnos y padres para leer
“Lagrimas de agua dulce”, eligiendo a una
alumna para compartir un discurso que
debe ser presentado en teatros de todo el
mundo. Esta experiencia fue inolvidable y
reveld que, dentro de la escuela, el teatro era
un tema poco conocido.Posteriormente, la
Editorial “Océano” financid un libro para que
los estudiantes tuvieran la oportunidad de
ser los primeros en descubrir y promover “La
Flecha Plateada” de Lev Grossman. También
se recibid “Momo” de Michael Ende, llegando
incluso a las casas de los estudiantes. A pesar
de que se retomaron las clases presenciales,
las lecturas continuaron cada miércoles.
Ahora se esta por comenzar “El Principito”,
gracias a la colaboracion y el patrocinio de
comerciantes y empresarios que comparten
la vision de que la educacidn es clave para
transformar la sociedad. Alejandro Ramirez,
quien es director de teatro, y Concepcion
Aleman Castillo han colaborado en Ia
version adaptada de “El Principito” dirigida
a estudiantes de secundaria, incluyendo
elementos del habla regional de Chihuahua.

En diciembre, Fabiana Garcia Luzardo, una
activa lectora de “La Vida Teatro” desde
Salta, Argentina, visitd la escuela, dejando
huellas en los cuadernos de los estudiantes
Yy en sus corazones. Esta practica se centra
en orientar las emociones, escribir consejos,
leer con atencidn las vivencias y corregir
ortografia, ademas de buscar apoyo en
momentos dificiles. La profesora jugd un
papel clave en conectar la escuela con “La
Vida Teatro”, coordinando las sesiones de
Zoomy animando a los alumnos. Esta buena
practica se centra en guiar las emociones,
fomentar la escritura y facilitar la lectura.
Los estudiantes encontraron en la escritura
un medio para expresar y trabajar sus
emociones, y en la lectura, una ventana al
mundo del teatro. La pandemia propicié que
los alumnos exploraran sus sentimientos
y realidades durante el confinamiento,
conduciendo a la identificacion vy
seguimiento de situaciones de alerta. La
participacion en “La Vida Teatro” fortalecid
la estrategia de lectura, permitiendo que
los estudiantes interactuaran con actores
de diversas partes del mundo, quienes
compartieron sus historias inspiradoras,
abriendo nuevas posibilidades y esperanzas
en un contexto culturalmente limitado.
Por ello, esta estrategia tuvo un impacto
significativo en las metas y realidades de los
participantes. Los maestros deben confiar
en sus habilidades, seguir sus instintos y
estar dispuestos a comenzar de nuevo.
Estos elementos son esenciales para una
practica efectiva: innovar, planificar segun
las necesidades de los estudiantes, disfrutar
del proceso y convertirse en formadores de
suenos. Estos podrian ser los pilares de una
practica educativa ideal.
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CONCLUSIONES.

Hacer coincidir los recursos habidos en el
contexto con una motivaciéon y un gusto
resultan hallazgos valiosos en la tarea
educativa, haber encontrado en la pandemia
un area de oportunidad fortalecié una buena
practica y convirtié otra existente en una
estrategia confiable, medible, verificable
y aplicable a manera de cierre podriamos
decir que la aplicacion de este recurso deriva
en: Promocion de la lectura y el gusto por
la literatura: La implementacion de una
estrategia de lectura colectiva con actores
de teatro en una comunidad rural permitiria
acercar la literatura a los miembros de la
misma que no tienen acceso regular a ella.

La participacion de actores podria hacer que
la experiencia de la lectura sea mas atractiva
y cautivadora, despertando el interés y el
gusto en los residentes de la comunidad.
Fomento de la imaginacion y la creatividad:
La lectura colectiva, combinada con la
actuacion teatral, estimularia la immaginacion
y la creatividad de los participantes. Los
actores pueden utilizar técnicas teatrales
para dar vida a los personajes y las historias,
lo que brinda una experiencia enriquecedora
y participativa. Esto puede ayudar a los
miembrosdelacomunidadruraladesarrollar
habilidades de pensamiento critico vy
habilidades creativas ademas que fortalece
lazos sociales entre diversos miembros de la
comunidad. Fortalecimiento de la identidad
y la autoestima: La participacion en una
actividad cultural como la lectura colectiva
con actores de teatro puede fortalecer
la identidad cultural y la autoestima de
los residentes de la comunidad rural. Al
compartir historias y vivencias a traves de la
lectura y la interpretacion teatral, se pueden

fortalecer los lazos comunitarios y promover
el sentido de pertenencia.

Desarrollo de habilidades comunicativas
y sociales: La participacion en actividades
de lectura colectiva con actores de teatro
también puede contribuir al desarrollo
de habilidades comunicativas y sociales
de los miembros de la comunidad rural.
La interaccidén con los actores y otros
participantes promueve la expresion oral, la
escuchaactivaylacolaboracion,mejorandola
comunicacion interpersonaly las habilidades
sociales. Creacion de un espacio seguro para
el procesamiento emocional: La lectura
colectiva puede proporcionar un espacio
seguroy de apoyo para que los adolescentes
exploreny procesen sus emociones. Durante
las discusiones y actividades relacionadas
con la lectura, los adolescentes pueden
compartir sus pensamientos y sentimientos,
recibir retroalimentacion y comprender que
sus emociones son validas y pueden ser
compartidas con otros. Esto puede contribuir
a la gestiobn emocional y al bienestar
psicoldgico de los adolescentes.

Fortalecimiento de la autoestima y la
confianza: La participacion en la lectura
colectiva y la actuacion teatral contribuye
a ayudar a los adolescentes a desarrollar y
fortalecer su autoestima y confianza en si
mismos. A medida que los adolescentes se
involucran en la interpretacion de personajes
yenfrentan desafios artisticos, experimentan
un sentido de logro y superacion personal.
Esto puede tener un impacto positivo
en su autoconcepto y su percepcion de
sus habilidades emocionales. Impacto
emocional de la migracién: La migracion
hacia Estados Unidos puede generar una
serie de desafios emocionales para los
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adolescentes que viven en un contexto rural.
Estos desafios pueden incluir la separacion
de seres queridos, la adaptacion a una nueva
cultura y el enfrentamiento de barreras
linguisticas. La lectura colectiva con actores
de teatro podria proporcionar un espacio de
apoyo emocional y una forma de procesar y
expresar las emociones relacionadas con la
migracion, tanto para los adolescentes que
han migrado como para aquellos que tienen
familiares o conocidos que lo han hecho.

Promocion de la identidad y el sentido
de pertenencia: La lectura colectiva, en
combinacién con la actuacion teatral, puede
ayudar a los adolescentes en contextos
rurales a fortalecer su sentido de identidad
y pertenencia, especialmente en el contexto
de la migracion. Al explorar historias y
personajes que abordan temas relacionados
con la migracién y las experiencias de
cambio cultural, los adolescentes pueden
encontrar una conexidon con sus propias
vivencias y sentimientos. Esto puede
contribuir a fortalecer su sentido de
identidad y pertenencia, tanto a su cultura
de origen como a la comunidad rural en
la que viven. Exploraciéon de perspectivas
y empatia: puede fomentar la exploracion
de diferentes perspectivas y promover la
empatia entre los adolescentes. Al leer y
representar historias que abordan diversos
temas las experiencias de vida en un
contexto distinto, los adolescentes tienen
la oportunidad de ponerse en el lugar de
otros y desarrollar una comprensiéon mas
profunda de las emociones y los desafios
asociados con la vida real. Esto puede ayudar
a generar una mayor empatia hacia sus
companeros y promover un ambiente de
inclusiony aceptacion en lacomunidad rural.
Empoderamientoy resiliencia: Al representar

historias de superacion y adaptacion, los
adolescentes pueden identificarse con los
personajes y encontrar inspiracion en su
capacidad para enfrentar y superar desafios
personales. Esto puede fortalecer su
confianza y su capacidad para hacer frente
a las adversidades asociadas con la vida real.

Estudiar estas interconexiones puede
brindar informacion valiosa para el disefo
de programas de apoyo emocional vy
culturalmente sensibles en comunidades
rurales. Ademas que el hecho de convivir con
personas de diferentes culturas enriquece su
acervo personal. Modelarelcomportamiento:
Los padres pueden ser modelos de lectura
y escritura para sus hijos. Al mostrar interés
por la lectura y compartir sus propias
experiencias de lecturay escritura, los padres
pueden motivar e inspirar a los estudiantes
a participar en actividades similares. Los
padres también pueden leer en voz alta
y discutir libros y temas emocionales con
sus hijos, fomentando asi el dialogo y la
reflexion. Promover la elecciony la diversidad
de lecturas: Es importante que los padres
animen a sus hijos a elegir libros y temas
qgue les interesen y se relacionen con sus
emociones. Esto puede incluir tanto libros
de ficcidon como no ficcidn, asi como obras
de teatroy poesia. Al ofrecer una variedad de
opcionesdelecturayrespetarlaspreferencias
de sus hijos, los padres pueden fomentar el
gusto por la lectura y la exploracion de las
emociones a través de diferentes géneros
literarios.
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Acompahamiento pedagdgico del
directivo como herramienta de mejora de
la practica docente

Autora: Juanita Gallegos Quinonez
Resumen

El presente articulo explora elacompanamiento pedagdgico como herramienta clave en
la mejora de la practica docente, basado en un analisis cualitativo con diseno etnografico
de siete instituciones preescolares en Ciudad Juarez, Chihuahua. Mediante diversas
técnicas e instrumentos como cuestionarios, entrevistas y grupo focal, se identifican
percepciones, necesidades, fortalezas y areas de oportunidad en el liderazgo educativo,
destacando la planificacion de clases como eje central, pero con limitaciones en la
evaluacion y la observacion en aula. Los hallazgos sugieren estrategias para equilibrar
las funciones administrativas y pedagdgicas de los directivos, fortaleciendo el desarrollo
profesional docente y mejorando los aprendizajes estudiantes.

Palabras clave: Liderazgo pedagodgico, desempeno directivo y asesoria.



Revista Académica

INTRODUCCION

La presente investigacion titulada
Acompahamiento pedagodgico del directivo
como herramienta de mejora de la practica
docente; tiene como objetivo general
explorar el liderazgo educativo en torno al
acompanamiento pedagdgico (AP) que
realizan 7 Directivos hacia sus docentes
en el entorno fronterizo de Ciudad Juarez,
Chihuahua. El estudio busca responder
pregunta central como: ; Co6mo se manifiesta
el liderazgo educativo de los directivos en el
AP hacia sus docentes?, y preguntas clave:
(Como perciben los docentes el apoyo y
orientacion que reciben de sus directivos y
cuales son las necesidades que presentan?,
¢Cuadles son las principales fortalezas y
desafios que enfrentan los Directivos para
brindar un AP adecuado?, y ¢(Cual es la
perspectivadelaAsesoraTécnhicoPedagodgica
(ATP) sobre la calidad, efectividad y areas de
mejora en el AP que brindan los directivos a
los docentes?

El marco tedrico se estructura en tres
dimensiones esenciales: normativas,
conceptuales y empiricas. Desde una
perspectiva normativa, se fundamenta
en la Ley General de Educacion (LGE) y los
lineamientos de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), que destacan el liderazgo educativo
y el AP como pilares fundamentales para
garantizar una educacion inclusiva y de
calidad. Conceptualmente, se parte de la
definiciéon de AP como un proceso continuo,
contextualizado e intencionado, orientado a
mejorar la practica docente y el aprendizaje
de los alumnos (Taveras-Sanchez, 2023).
Ademas, el marco referencial incorpora
estudios recientes que subrayan la relevancia
del liderazgo pedagdgico en contextos

nacionales e internacionalesy su impacto en
la transformacion de las practicas educativas
(MEJOREDU, 2022). Metodoldégicamente, el
estudio adopta un enfoque cualitativo con
disefo etnografico, permitiendo explorar las
dinamicas, practicas y percepciones de los
actores involucrados dentro de un contexto
especifico. Para ello las principales técnicas
e instrumentos utilizados para recabar
informaciéon son meramente de indole
cualitativo, destacandose la observacion
participante, el cuestionario dirigido a
39 docentes, la entrevista a la Asesoria
Técnica Pedagogica (ATP) y el grupo focal
a los siete directivos que integran la zona
escolar. La utilizacion de diversas técnicas
e instrumentos permite una triangulacion
metodoldgica, lo cual proporcionan validez
de los datos y ofrecen una vision holistica del
fendmeno estudiado.

Entre las aportaciones cientificas de este
estudio,destacalaevidenciadediscrepancias
entre las directrices normativas y las
practicas reales de AP. Si bien la planificacion
de clases se identifica como el eje central
de las acciones acompanamiento, aspectos
fundamentales como la observacion de
clases y retroalimentacion en el aula, la
evaluacion docente y la recopilacion de
evidencias presentan una implementacion
limitada. Estas areas representan claras
oportunidades para fortalecer y reorientar
las estrategias de apoyo implementadas por
los directivos escolares. El estudio resalta
la importancia de equilibrar las funciones
administrativas con las pedagdgicas, un
desafio recurrente en el liderazgo escolar.
Estos hallazgos contribuyen al desarrollo de
politicas educativas mas alineadas con las
necesidades reales de los centros escolaresy
ofrecen un marco de referencia para futuras
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investigaciones sobre liderazgo pedagdgico
en contextos socioecondmicos diversos.
Este estudio proporciona datos cualitativos
y un analisis preciso sobre las practicas
de AP que permite sentar bases para la
transformacion de las practicas de liderazgo
educativo en México, promoviendo entornos
de aprendizaje mas equitativos y efectivos.

MARCO TEORICO

El analisis del AP en escuelas del nivel
preescolar en México, para el presente
estudio se estructura en torno a tres
dimensiones esenciales; cada una de ellas
aborda aspectos normativos, conceptualesy
empiricos, proporcionando una base soélida
para analizar cdmo los directivos escolares
pueden influir en la mejora del desempefo
docenteyenelaprendizajedelosestudiantes
a través del acompanamiento.

DIMENSIONES DEL TEMA DE ESTUDIO

PRIMERA: Fundamentos normativos del
liderazgo educativo y el acompafamiento
pedagodgico en el contexto mexicano. En la
dltima década previa al 2024, el papel del
directivo ha tomado gran relevancia en los
resultados de aprendizaje que logran los
alumnos, es por ello por lo que la funcién
directivaaparece endocumentos normativos
como la Ley General de Educacion (LGE),
la cual establece que todos los individuos
deben recibir una educacién de excelencia,
en ambientes inclusivos, con practicas de
liderazgoy de acompanamiento pedagodgico
enfocadosenla mejoradel proceso educativo
(DOF, 2024). La educacion actual en México
se rige a partir de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) la cual estd basada en la necesidad
de transformar la educacion de todo el pais,

estableciendo sus bases en la inclusion,
equidady calidad educativaalolargodetoda
la vida escolar los estudiantes. Para ello, este
modelo centra sus esfuerzos por fortalecer
el liderazgo de los directivos, fomentando
practicas de acompanamiento pedagodgico
gue garanticen una educacion de excelencia
(SEP, 2022, pag. 20). En Meéxico, el perfil
directivo esta actualmente definido por los
Perfiles profesionales, criterios e indicadores
para el personal docente, técnico docente,
de asesoria técnico pedagdgico, directivo y
de supervision escolar (SEP, 2022), el cual se
basa en una vision centrada en los derechos
humanos de nifas, ninos y adolescentes, y se
orienta hacia el maximo logro de aprendizaje.

De los cuatros perfiles directivos enunciados
anteriormente; la presente investigacion esta
directamente relacionada con las funciones
del perfil 3 del Directivo ya que se enfoca en
como los lideres educativos pueden mejorar
el desarrollo profesional de los maestros a
través del liderazgo pedagdgico, en especial
el acompanamiento para crear un entorno
educativo que favorezca el aprendizaje de
los alumnos y como influye la organizacion
y funcionamiento que llevan en sus centros
escolares: (a) Un directivo escolar que
organiza el funcionamiento de la escuela
como espacio para la formacion integral
de las ninas, los ninos o adolescentes. (b)
Organiza el trabajo educativo de la escuela
en correspondencia con las cualidades
y experiencia del personal docente. (c)
Impulsa que el personal docente desarrolle
estrategias pedagodgicas  participativas,
creativas e innovadoras que fortalezcan
el trabajo del aula y los aprendizajes de
los alumnos. Desarrolla estrategias de
apoyo, orientacion y acompanamiento a las
maestras y los maestros de la escuela para
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la mejora de sus practicas educativas. (SEP,
2022).

SEGUNDA: Conceptos fundamentales de
acompanamiento pedagdgico: Enfoques
y practicas actuales. La etimologia de la
palabra “acompanamiento” tiene sus raices
en el latin, derivando de la combinacion
de “com-" (junto a) y “panis” (pan), lo cual
inicialmente denotaba “compartir el pan”
o ir en compania. En el ambito educativo,
esta expresion adquiere un significado mas
profundo, refiriéendose a la accidn de estar
al lado, brindar apoyo y guiar de manera
conjunta durante el proceso de ensefanza
(lconos, 2021). La etiologia de pedagdgico
se deriva de la palabra pedagogia, la cual
tiene su origen en el griego derivado de
paidos que significa nino y agein que
significa guiar o conducir. Originalmente, el
término pedagogo (del griego Traidaywyog)
se referia a “el que conduce ninos”, de esta
raiz también surge pedagogia (TTaidaywyikn),
que hoy entendemos como la ciencia
o disciplina dedicada a la educacion vy
formacion de las personas, especialmente
en sus primeras etapas. El AP es definido
como un proceso dinamico con propdsito
formativo, disenado de manera planificada,
sistematica y contextualizada, que valora
y respeta los conocimientos previos de
docentes y directivos. Su principal objetivo
es fortalecer la calidad de las practicas
pedagodgicas, el desempeno docente, el
aprendizaje de los estudiantes y la gestion
escolar (Taveras-Sanchez 2023), destacando
gue las visitas esporadicas, sin intencién
pedagodgica, donde se fiscalizay nose da una
retroalimentacion no es acompanamiento
pedagdgico en un ambiente de confianza
y respeto. El acompanamiento pedagdgico
es primordial para crear ambientes de

aprendizajes inclusivos y equitativos, donde
se cree un ambiente d trabajo positivo que
fomente la motivacion de los estudiantes,
donde los docentes disenen estrategias
metodoldgicas variadas que se adapte a las
necesidades de los estudiantes para lograr
gue construyan aprendizajes significativos
y funcionales para su vida (Cueva-Ramos,
Prado-Lopez Quipuzco-Chonlon y Cabrera-
Yauli, 2021).

Alo largo de los anos el interés por el estudio
sobre liderazgo educativo ha cobrado auge,
diversos paises han visto la importancia de
analizar la evolucion de los mismos en los
sistemas educativos actuales. La Comision
Nacional para la Mejora Continua de la
Educacion MEJOREDU (2022) destaca que
en las revisiones internacionales analizadas
los programas de formacion de directores
escolares reconocen a la funciéon como
un factor clave para la mejora educativa.

Los estudios internacionales destacan
qgue los directores escolares dentro de
las instituciones educativas tienen en

sus manos la oportunidad de generar
cambios importantes en las escuelas que
tienen a su cargo, siendo elementos claves
para la transformacion de las practicas
educativas que garanticen una educacion
de excelencia. MEJOREDU (2022) realiza
una serie de recomendaciones para
el proceso de formacion de directivos
tomando como referencia los estudios
realizados internacionalmente, entre los
cuales se destacan: conocer los protocolos
de actuacidn, crear una cultura escolar
destacada por su autonomia, practicar la
autoevaluacion, elegir lideres educativos
gue guien a su colectivo docente con trabajo
en equipo entre supervisores, directivos
y personal docente. Rosales-Yepes et al.
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(2020) menciona que las investigaciones
sobre liderazgo directivo en Latinoameérica
son limitadas, pero destaca que México
es uno de los paises con mayores avances
en el campo de la investigacion, donde la
reforma de la LGE en 2019 deroga todas las
reformas anteriores. En México la funcion de
los directivos ha pasado por varias reformas
educativas que no han generado grandes
transformaciones que impacten el liderazgo
pedagdgico, las actividades que realizan dia
con dia se enfocan principalmente en una
carga administrativa que la misma funcion
va demandando, dentro de las cuales se
destacanlostramitesburocraticos, reuniones
de autoridades, cursos o capacitaciones a las
cuales son convocados (Hernandez Reyes,
2023).

METODOLOGIA

El alcance de este proyecto es de tipo
descriptivo,segun Coronay Fonseca (2022) se
enfocan en la exploracién de caracteristicas
y atributos del objeto de estudio, siendo una
metodologia frecuentemente utilizada por
su practicidad y sencillez, lo que permite
visualizar la situacion presente en el contexto
en gue se estudia. Esta investigacion busca
especificar elementos relevantes y las
caracteristicas principales del AP realizado
por los directivos escolares en 7 instituciones
educativas de nivel preescolar. Los recursos
econdmicos necesarios para llevar a cabo
esta investigacion seran asumidos por el
propio investigador. Esta circunstancia
no representa un obstaculo significativo
para realizarla a fondo, dado que existe un
contacto directo con el objeto de estudio y
los gastos asociados pueden ser cubiertos
por él mismo. El campo de interés de este
proyecto se enfoca en el acompanamiento

pedagodgico que realizan los directivos a
su colectivo docente, con el objetivo de
explorar el liderazgo educativo en torno
al AP que realizan hacia sus docentes. El
tema es seleccionado debido a un interés
profesional del investigador, dado que se
desempena como Supervisora escolar de
las siete instituciones, lo cual representa
una ventaja significativa en tiempo vy
acceso al grupo estudiado, permitiendo una
inmersidon constante, puesto que una de sus
principales funciones es el garantizar que se
brinde una educacién de excelencia de las
escuelas a su cargo, lo cual esta determinada
por el desempeno de los involucrados en
esta investigacion.

Algunos de los aspectos a explorar en
cuanto a la funcién de los directivos sobre
el acompanamiento pedagodgico seran: las
percepciones de los docentes y ATP sobre el
AP, las practicas actuales implementadas, las
estrategias de optimizacion y la frecuencia
con la que se llevan a cabo estas acciones.
Asi mismo se analizard el impacto que
tiene este acompanamiento en la mejora
de la practica docente y en los resultados
de aprendizaje de los alumnos. El enfoque
utilizado es de tipo cualitativo, centrandose
en una exploracion del AP proporcionado
por los directivos a su colectivo docente, el
cual permite comprender las situaciones
escolares especificas priorizando la
comprension profunda de las situaciones
particulares, lo que permite explorar y
describir los fendmenos educativos en
escenarios concretos (Valle, Manrique vy
Revilla 2022). Esta investigacion cualitativa
representa una herramienta valiosa para
analizar la complejidad del AP que se lleva
a cabo por parte de los lideres pedagdgico,
lo que contribuye a la mejora continua del
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sistema educativo, puesto que lainformacion
recabada se utilizara no solo para el analisis
académico, sino también como base para
la toma de decisiones que promueve la
supervisora para el desarrollo y el avance de
la excelencia educativa que ofrece la zona
escolar.

La metodologia aplicada es la etnografica,
la cual se centra en explorar las tradiciones,
costumbres e identidades de los sujetos
participantes. Segun Romero et al. (2024),
la investigacion etnografica en el ambito
educativo permite revelar las dinamicas
complejas y los significados que los
actores educativos otorgan a sus practicas
y relaciones, lo que resulta esencial para
comprender fendmenos en contextos
especificos. En este caso, se busca explorar
las dinamicas, practicas y percepciones
dentro de un contexto especifico: el entorno
educativo donde directivos, docentes y ATP
interactUan en torno al AP que impacta en
el proceso de aprendizaje de los alumnos.
El proceso metodoldgico a seguir se da a
través de 3 técnicas e instrumentos de indole
cualitativo, destacandose la observacion, el
grupo focal, la entrevista y los cuestionarios.
El diseno del cuestionario y de la entrevista
se disena de manera cuidadosa y rigurosa a
partir de la experiencia del investigador, con
el fin de obtener informacién no sesgadas,
clara y objetiva (Medina, Rojas, Bustamante,
Loaiza, Martel Y Castillo 2023).

Segun Medina et al. (2023) describe las
técnicas e instrumentos utilizados como: (A)
Observacion participante: El investigador
se integra activamente con la comunidad
qgue esta investigando, involucrandose en
su dinamica. Para esta investigacion el
investigador se involucra activamente en las

actividades escolares para observary analizar
las dinamicas de AP durante las visitas que
realiza a las escuelas. (B) Entrevista: Esta
técnica de investigacion se da cara a cara
entre el entrevistador y entrevistado, para
recabar informacién sobre el cual contiene
una guia de preguntas abiertas que
permiten explorar un tema en particular,
rescatando experiencias y percepciones del
entrevistado. En esta investigacion se realiza
ATP de la Zona con el propdsito de conocer
su perspectiva sobre el AP que brindan los
Directivos a los docentes. (C) Grupo Focal:
El investigador decide el tema a tratar, elige
a los participantes y los redne para que
compartan sus experiencias, €l participa
como moderadory permite que los presentes
expongan sus ideas. La participacion
conjunta en el grupo focal permite captar
una variedad de percepciones y reflexiones,
contribuyendo asi a una comprension
contextualizada del tema de estudio. En esta
investigacion se aplica el grupo focal a los 7
directivos de la zona escolar para conocer las
accionesdirectivasy las practicasvigentesde
acompanamiento pedagdgico, captando sus
percepcionesy reflexiones sobre las acciones
directivas identificando las estrategias de
acompanamiento implementadas por los
directivos, destacando aquellas que han
generado mejores resultadosy senalando las
gue no han sido efectivas. (4) Cuestionario:
Son herramientas utilizadas para recopilar
datos con preguntas abiertas que permiten a
los participantes dar a conocer sus opiniones,
experiencias y percepciones en sus propias
palabras. Para esta investigacion se emplean
para conocer datos cualitativos sobre las
practicas y necesidades relacionadas con
el acompanamiento pedagdgico que
brindan los Directivos y las percepciones de
Docentes. Se utiliza 1 cuestionarios dirigido
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a 39 docentes para conocer las percepciones
y necesidades relacionadas con el AP que
brindan los Directivos en su practica docente.
Para validar la informacion se realiza un
proceso de triangulacion que incluye la
categorizacion de respuestas obtenidas
a través de los cuestionarios, entrevista y
grupo focal, lo que permite un mejor analisis
de los datos. Se destaca la participacion de
directivos, docentes y la ATP lo que permite
captar mudltiples perspectivas, con una
comprension holistica de las interacciones y
practicas que son propias de la comunidad
educativa. Al combinar diferentes técnicas
e instrumentos se obtiene una vision mMas
amplia y profunda del objeto de estudio,
comprendiendo a fondo el contexto real,
caracteristica clave de la investigacion
etnografica.

ANALISIS DE RESULTADOS

La informacion recopilada a través de los
instrumentos aplicados (cuestionario a
39 docentes, entrevista a la ATP y grupo
focal con los 7 directivos) fue organizada
en categorias clave: desarrollo profesional,
planificacion declases, intervenciéon docente,
acompanamiento pedagdgico en la practica
docente dentro de las aulas, asi como en la
evaluacion y evidencias, reconocimiento
y motivacion, frecuencia y continuidad,
ambiente de apoyo y empatia e impacto en
el aprendizaje. Esta categorizacion permitio
identificar coincidencias y discrepancias
entre los actores involucrados, mostrando
unavisionintegraldelfendmenoinvestigado.
El cuestionario, disehado con preguntas
abiertas, instrumento permitié recopilar las
percepciones, experiencias y necesidades
de los docentes sobre el acompanamiento
pedagodgico brindado por los directivos.

El analisis de las respuestas se realizd
mediante una categorizacion sistematica
de las percepciones, identificando patrones
comunesy discrepancias, los datos indicaron
qgue la planificacion de clases es el area
mas atendida en el acompanamiento, con
revisiones frecuentes (semanal, quincenal y
mensualmente) y sugerencias por parte de
los directivos. Sin embargo, en areas como
el acompanamiento dentro del aula, las
asesorias en la evaluacion y la recopilacion
de evidencias de aprendizaje, los docentes
perciben una atencioén limitada, destacando
una necesidad de mayor asesoramiento.
Ademas, surgié como resultado importante
la necesidad de un equilibrio entre la
retroalimentacion constructiva y el
reconocimiento a los logros considerado por
los docentes como esencial para fomentar
la motivacion, lo cual repercute en mejores
resultados educativos.

La entrevista con la Asesora Técnico
Pedagodgica se centré en obtener una
perspectiva global sobre las practicas
de acompanamiento pedagogico
implementadas por los directivos.
Este instrumento permitid identificar
coincidencias entre las percepciones de la
ATPylasdelosdocentes,asicomotambiénlas
discrepancias. La asesora destaco que el AP
se centra principalmente en la planificacion
de clases, coincidiendo con los docentes en
gue este es el foco principal del apoyo. No
obstante, reconocid que las visitas al aula,
aunque importantes, se realizan con poca
frecuencia debido a la carga administrativa
qgue enfrentan los directivos, lo que limita
su impacto. Ademas, la ATP senald que
el reconocimiento de logros docentes no
siempre es una practica prioritaria, aungue
identificd que los directivos fomentan un
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ambientedeconfianzayempatiaalmomento
de realizar estas practicas. El grupo focal
se disend para explorar las percepciones,
practicas y desafios de los directivos en
torno al acompanamiento pedagdgico.
Durante la sesién, se discutieron temas
como la frecuencia del acompanamiento,
las  estrategias implementadas, retos
enfrentados, estrategias que han dado
mejores y menores resultados, impacto
en la practica docente y en el proceso de
aprendizaje de los alumnos. El analisis de las
discusiones realizadas durante el desarrollo
del grupo focal se lleva a cabo mediante una
triangulacion con los resultados obtenidos
en los cuestionarios y la entrevista. Los
directivoscoincidieronenquelaplanificacion
de clases es el nucleo del acompanamiento
pedagodgico, y senalaron que esta practica
es bien recibida por los docentes, sin
embargo, reconocieron que las visitas al aula,
aunque valoradas y necesarias, son menos
frecuentes debido a sus responsabilidades
administrativas que abarcan gran parte de
su tiempo durante la jornada.

También se identifica como desafio que el
reconocimiento y la motivaciéon son areas
qgue requieren mayor atencion, sehalando
gue, aungue valoran el desempeno de los
docentes,estaaccidonnosiempresecomunica
literalmente, puesto que se enfocan en
asesorar en areas de mejora detectadas.
Asimismo, los directivos expresaron la
necesidad de estrategias que les permitan
equilibrar sus funciones administrativas con
las pedagodgicas.

El analisis de los datos a partir de la
triangulacion de los mismos indica que la
planificacidn de clases se percibe como el
nucleo del acompanamiento pedagdgico,

dado que tanto docentes, directivos y la
ATP la consideran la base para mejorar
las practicas educativas. Sin embargo, se
identificdé que las visitas en el aula, aunque
son reconocidas como las mas importantes
en el acompanamiento pedagdgico,
son menos frecuentes debido a la carga
administrativa que enfrentan los directivos,
lo que limita su impacto en la practica
docente, determinando como promedio
mensual una visita a uno de los docentes,
detectandose por los mismos directivos
como area de oportunidad de mejora. La
evaluacion y evidencias fueron destacadas
COMO un area con menor atencion en
comparacion con la planificacion, puesto
gue se le presta atencion solo al finalizar los
tres periodos de evaluacion realizados en
noviembre, marzo y julio, lo que representa
una oportunidad de mejora para fortalecer
el desempeno docente y el avance en los
procesos de aprendizaje de los alumnos. En
cuanto al desarrollo profesional, tanto los
directivos como la ATP coinciden en que
el acompanamiento pedagdgico fomenta
el crecimiento profesional, pero senalan
que la frecuencia y profundidad de estas
acciones son insuficientes, dado que solo se
llevan a cabo en pocas ocasiones durante
los tiempos cortos (30 minutos dedicados a
tratar temas necesarios con los docentes al
finalizar la jornada escolar) una o dos veces
al mes segun las necesidades presentes. El
reconocimiento y la motivacion surgieron
como una necesidad critica, los docentes
expresan su deseo de un equilibrio entre
la retroalimentacién constructiva y el
reconocimiento de sus logros, mientras que
los directivos reconocen esta demanda,
aunque mencionan que suele quedar
relegada por otras responsabilidades,
dado que al no decirles directamente este
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reconocimiento si se expresa al valorar su
desempeno fomentando un ambiente de
respetoy empatia. La metodologia cualitativa
aplicada,atravésdecuestionarios,entrevistas
y grupos focales, fue adecuada para explorar
las percepciones y experiencias de los
participantes en torno al acompanamiento
pedagodgico. La triangulacion de datos
permitid una comprensiéon mas holistica del
fendmeno, asegurando que los hallazgos
reflejan las dinamicas reales observadas en
el contexto educativo. El analisis muestra
la importancia del acompanamiento que
realizan los directivos con su personal
docente enfocado a factores como |Ia
planificacion de clases, la visitas a las aulas,
la frecuencia y continuidad con la que se
realiza, el ambiente de apoyo y empatia para
mMaximizar su impacto. Asimismo, se resalta
que el equilibrio entre retroalimentacion y
reconocimiento, junto con un mayor énfasis
en asesorias sobre la evaluacion y evidencias,
son areas clave que requieren atencion
inmediata para fortalecer |la practica docente
y mejorar los aprendizajes estudiantiles.

CONCLUSIONES

El analisis realizado en esta investigacion
permite concluir que el acompanamiento
que los directivos escolares realizan
constituye un componente esencial
para la mejora del desempeno docente
y los aprendizajes estudiantiles. Estas

conclusiones estan intimamente
relacionadas con las dimensiones
establecidas con los fundamentos

normativos, los conceptos fundamentales
y los estudios recientes sobre liderazgo
educativo y acompanamiento pedagdgico.
La planificacion de clases, identificada como
el ndcleo del acompanamiento pedagdgico,

se alinea directamente con los principios
de la LGE (2024) y la NEM (SEP, 2020), que
establecen la importancia de garantizar
una educacion de excelencia a a través
de practicas de liderazgo y ambientes
inclusivos, equitativos y de excelencia. Los
hallazgos de esta investigacion que dan
respuesta a las preguntas guia revelan
que el liderazgo directivo se percibe de
manera positiva, realizado en un ambiente
de respeto y empatia, centrado en la
planificacion de clases, dejando en segundo
plano el acompafnamiento dentro de las
aulas centrado en la practica docente, asi
como también a la asesoria en la evaluacion
y la recopilaciéon de evidencias, los cuales
son fundamentales para el proceso de
aprendizaje de los alumnos. Se encontrd
gue a la carga administrativa es el principal
desafio al que estan expuestos los directivos,
lo que desencadena la falta de tiempo para
brindar un AP sistematico y una falta de
reconocimiento verbal de lo que realizan los
docentes dia con dia.

Esesencialqueloslidereseducativosimpulsen
el desarrollo de estrategias pedagodgicas
participativas, creativas e innovadoras, y que
organicen el trabajo escolar de acuerdo con
las cualidades y experiencias del personal
docente, tal como lo establece el perfil
directivo definido por la SEP en 2022. Esto
refleja la necesidad de reforzar estrategias
qgue equilibren las cargas administrativas
de los directivos con sus responsabilidades
pedagodgicas, un desafio destacado en
estudios como los de MEJOREDU (2022)
y Hernandez (2023), quienes enfatizan el
impactodelliderazgo educativo en contextos
desafiantes, para lograr un dialogo reflexivo
Yy una retroalimentacioén critica.La conexion
con las practicas internacionales revisadas
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en el marco tedrico también se hace
evidente al observar cémo los directivos
son agentes clave en la transformacion
educativa, pero requieren formacion
especifica y estrategias innovadoras para
optimizar el acompanamiento pedagdgico.
Este estudio, al igual que los abordados por
Rosales-Yepes, Montes-Miranda y Figueroa-
Gutiérrez (2020), identifica la importancia de
un liderazgo centrado en la colaboraciony la
autonomia escolar, destacando la necesidad
de promover el reconocimiento docentey de
fortalecer un ambiente de respetoy empatia.

Estainvestigacidonaportanuevoconocimiento
al evidenciar la discrepancia entre las
practicas de acompanamiento pedagodgico
y las directrices establecidas en el perfil
directivo de la SEP (2022). Al identificar areas
especificas donde se destaca la necesidad
de fortalecer estas dimensiones para
mejorar el desarrollo profesional docente y
por ende el aprendizaje estudiantil. Estos
hallazgos proporcionan una base empirica
de directivos que enfrentan realizades
en su funcién, las cuales pueden orientar
futuras politicas educativas y estrategias de
formacion directiva, contribuyendo asi al
avance de la ciencia educativa en México.
Este estudio abre diversas posibilidades
de futuras investigaciones en el ambito
educativo sobre el acompanamiento
pedagdgico, un elemento importante podria
centrarse en la exploracion de estrategias
especificas que los directivos pueden
implementar para equilibrar eficazmente
sus responsabilidades administrativas con
las pedagodgicas, optimizando asi el tiempo
y la calidad del acompanamiento brindado
a los docentes, donde las autoridades
educativas estén involucradas para las
reformas necesarias que se requieran para

lograrlo.

Ademas, seria valioso investigar como el
proceso por el que se obtuvo la direccion
escolarinfluyeeneldesempenodelafuncion,
considerando que actualmente existen tres
vias para lograrlo: por concurso de escalafon
(competicion  sobre  puntuacidn  con
constancias, posgrados, cursos, diplomados,
talleresy conferencias) por proceso LAYOUT
(basificacion con plaza de directivos a los
docentes encargados de direccion liberados
sin grupo) y por concurso de promocion
vertical (competencia a través de un examen
de oposicidon y cursos realizados) los cuales
determinan en mayor o menor medida las
habilidades, capacidades y experiencias
para ejercer el liderazgo, puesto que cada
uno establecidé estandares diferentes para
su participacion y los tiempos en los que
se implementaron tienen gran rango de
diferencia en anos. Analizar estas diferencias
permitiria evaluar la necesidad de mejorar
los procesos de seleccion y establecer
criterios que preparen adecuadamente a los
docentes para asumir funciones directivas,
asegurando asi una transicion mas efectiva
hacia posiciones de liderazgo educativo,
donde el director conozca la funcion y la
desempene efectivamente.

Otraareadeinterésradicaenrealizarestudios
sobre elacompanamiento pedagdgicoen los
tres niveles de educacion basica: preescolar,
primaria y secundaria y en contextos
socioecondomicos diversos, con el objetivo de
identificar practicas exitosas y adaptables
gque puedan implementarse en diversas
realidades escolares, concluyendo si el nivel
educativo o el contexto socioecondmico
son realmente factores determinantes
en el desempeno del directivo. Esta
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perspectiva permitiria desarrolla modelos de
acompanamiento mas inclusivos y efectivos,
ajustados a las necesidades especificas
de las instituciones escolares y apegadas
a la demanda que la propia funcion exige,
tanto pedagodgica como administrativa.
Este estudio presenta ciertas limitaciones
gue deben considerarse al interpretar sus
hallazgos. En primer lugar, la investigacion se
centra exclusivamente en siete instituciones
educativas de nivel preescolar ubicados en la
zona fronteriza de Cd. Juarez, las realidades
educativas pueden ser diversas a las de
otras ubicaciones, lo que puede restringir
la generalizacion de los resultados a otros
contextos escolares o niveles educativos.
También es importante mencionar que la
metodologia cualitativa empleada, aunque
proporciona una profunda comprension
de las percepciones y experiencias de
los participantes, no permite establecer
las causas ni cuantificar el impacto del
acompanamiento pedagdgico en el proceso
de ensenanza-aprendizaje. Ademas, al ser
una investigacion cualitativa llevada a cabo
con instrumentosy técnicas no tan rigurosos
puedesesgarlarecopilaciondelainformacion
obtenida, asi como también puede influir en
la subjetividad e intersubjetividad con la que
el investigador realizé la investigacion al ser
la supervisora escolar de las instituciones
estudiadas. El estudio presenta limitaciones
como su enfoque exclusivo en siete
instituciones preescolares de Cd. Juarez,
lo que dificulta generalizar los resultados
a otros contextos. Ademas, la metodologia
cualitativa utilizada, aunque valiosa para
captar percepciones, no permite establecer
causalidades ni medir impactos concretos, y
puede estar influenciada por la subjetividad
del investigador, quien también es
supervisora de las instituciones estudiadas.

Reconocer estaslimitacionesesesencial para
contextualizarlosresultadosyorientarfuturas
investigaciones en este ambito, permitiendo
no solo comprender mejor las dinamicas del
acompanamiento pedagdgico en contextos
especificos, sino también identificar areas de
mejora en la implementacion de estrategias
directivas. Este reconocimiento permitiria
ajustar metodologias, ampliar el alcance
geografico y nivel educativo de los estudios,
y promover enfoques mas rigurosos vy
objetivos que fortalezcan la conexion entre
teoria y practica en la mejora del liderazgo
educativo, las practicas docentes y por ende
los aprendizajes de los estudiantes.
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Estrategias directivas para fomentar
el desarrollo de comunidades de
aprendizaje entre docentes

Autora: Medina Franco Angélica

Resumen

El presente articulo de investigacion surge de la necesidad de trabajar comunidades
de aprendizaje entre docentes en una escuela primaria en la Ciudad de Meoqui,
Chihuahua, desde la perspectiva directiva. La investigacion realizada responde a un
enfoque sociocritico por medio de la metodologia de investigacidén-accioén. Las técnicas
utilizadas fueron los grupos focales y la encuesta, por lo que surge la necesidad de
trabajar colaborativamente entre docentes, compartir dentro del colectivo docente
estrategias exitosas por medio de las comunidades de aprendizaje y desarrollar una
comunicacion asertiva entre todos los integrantes del colectivo.

Palabras clave: Estrategias exitosas, comunidades, trabajo colaborativo, liderazgo y
empatia.
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INTRODUCCION

La educacion basica en México, representa
un gran desafio para los docentes. Ser
maestros representa dar respuesta a las
necesidades de la sociedad desde dentro de
cada una de las aulas de un plantel escolar,
para poder elevar la calidad de la educacion
colocando a las ninas, ninos y adolescentes
en un lugar que les garantice una educacion
de excelencia. En la mayoria de los planteles
escolares y hablando especificamente de
las primarias, existen diversas necesidades,
estan se catalogan con base a un diagndstico
escolar, para poder atender estas
necesidades el colectivo docente tiene que
trabajar colaborativamente y asumirse como
una verdadera comunidad de aprendizaje
para poder establecer acuerdos que guien
la praxis educativa. El presente articulo de
investigacion, analiza desde la perspectiva
directiva, como un colectivo docente, de una
escuela primaria del subsistema estatal de
la ciudad de Meoqui, Chihuahua, establece
su trabajo dentro de una comunidad de
aprendizaje profesional, la cual recoge los
aportes del trabajo de los docentes de grupo,
lo que complementa la tarea educativa y la
labor docente al trabajar colaborativamente
y al encontrar la oportunidad de exponer
nuevas ideas, y examinar continuamente la
practica educativa al compartir estrategias
exitosas en los distintos grados escolares
y encontrar alternativas didacticas para
enfrentar los desafios educativos de la
institucion. El objetivo general del articulo de
investigacion es comprobar que el desarrollo
de comunidades de aprendizaje entre
docentes en una escuela primaria, favorece
la practica educativa. Se ahondara también
en otros objetivos especificos, tales como
lograr trabajar de manera colaborativa entre

docentes, fomentar un liderazgo efectivo
para mejorar la colaboracion e implementar
estrategias exitosas para disminuir el rezago
escolar en ciertas areas académicas. El
tipo de investigacion que se desarrolla, fue
la investigacion-accion, la cual pertenece
al paradigma socio critico, partiendo de
una intervencion de tipo mixta, innovadora
de la practica docente, para aportar una
trasformacion a la situacion actual en busca
de mejorarla, incorporando alternativas que
contribuyan al cambio, a la renovacion de la
ensenanzay el aprendizaje (Loza, 2020).

Para el personal directivo es importante
motivar al personal docente para trabajar
de manera colaborativa, y juntos como
equipo, trabajar en pro del beneficio de toda
la comunidad escolar, principalmente el de
los alumnos y alumnas que estudian en la
escuela, con el fin de sobrellevar las areas de
oportunidad de tipo académicas y sociales
gue se presentan en el diagndstico escolar.
La Nueva Escuela Mexicana (NEM) menciona
gue existe la necesidad de que el colectivo
docente no solo sepa trabajar en equipo, sino
quellegueaformarverdaderascomunidades
de aprendizaje. Saber cémo motivar a un
equipo docente no es algo que se logra
facilmente. Por ello una de las motivaciones
personales para realizar esta investigacion es
fomentar la creacion de una comunidad de
aprendizaje dentro del colectivo docente (Ku
Colli, 2024). El problema detectado queda
de manifiesto gracias a lo observado por la
direccion escolar en el dia a dia y sobre todo
por lo que sucede en las reuniones de

Consejo Técnico Escolar (CTE), donde es muy
notorio, que el personal docente tiende a
batallar paraponersedeacuerdoalmomento
de elegir que estrategias implementar para
reducir el rezago escolar, o para mejorar
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alguna situacion académica, o situaciones
con los responsables de familia.

En la escuela a simple vista se ve que
todos estan ocupados e inmersos en
sus propios problemas o absortos en la
dinamica escolar, pero aunado a eso existe
un problema palpable entre el colectivo de
docentes; se dificulta trabajar de manera
colaborativa. Lo anterior, también, se puede
afirmar gracias al diario directivo, encuestas
realizadas a los docentes de la institucion y
a una investigacion previa en la que arrojo
dichas afirmaciones (Medina, 2024). Se
complica proponer actividades de cualquier
tipo, en donde todos trabajen por igual o
aporten algo, ya que existe descontento o
comparacion de quién trabaja mas o menos,
asi como apatia por ciertos miembros del
colectivo docente. Notoriamente existen
areas de oportunidad en las que el colectivo
docente y administrativo puede trabajar, en
laformaciondecomunidadesdeaprendizaje.
La creacion de comunidades de aprendizaje
puede transformar el clima escolary crear un
entorno de trabajo positivo y productivo. Al
mejorar las relaciones entre los maestros, se
espera que estos puedan enfocarse mejor en
su desarrollo profesional y en la calidad de la
enseNanza que ofrecen a los estudiantes. Un
ambiente laboral armonico es fundamental
para el bienestar de los docentes y para el
éxito educativo en la institucion.

La presente investigacion busca contribuir al
cuerpodeconocimientoexistente referentea
Coémo motivar a los docentes, desde la figura
directiva, al prever que, en comparacion con
otrastematicas,esun campo medianamente
explorado. Una limitacion del presente
estudio es que de acuerdo a la experiencia
en el dmbito educativo, se ha observado

gue actualmente los directivos escolares,
cuentan con poca capacitacion con lo
referente a como tratar al personal docente,
coémo motivarlos, como propiciar el trabajo
en equipo y el trabajo colaborativo para
mejorar no solo las relaciones personales,
sino también los resultados académicos y la
mejora general de las escuelas.

La pregunta central de la investigacion es
¢Como crear comunidades de aprendizaje
desde la gestion directiva?, mientras que las
preguntas derivadas son: ;Coémo repercute
el trabajo colaborativo entre docentes en
una institucion educativa?, ;Coémo la figura
directiva puede motivar las comunidades de
aprendizaje?, ;Como fomentar un liderazgo
efectivo para mejorar la colaboracion y las
comunidades de aprendizaje en la escuela?

MARCO TEORICO

Se consultaron fuentes de investigacion
en donde se exponen los resultados de
investigaciones acerca de los procesos
institucionales educativos que contribuyen
a la promocidn de comunidades de
aprendizaje. Los problemas investigados
abordan principalmente dimensiones
qgue repercuten en la consolidacion de
comunidadesdeaprendizaje entre docentes,
tales como aprender a trabajar en equipo,
de manera colaborativa, asumir un rol de
corresponsabilidad en el liderazgo y gestion.
En dichas investigaciones, las comunidades
de aprendizaje son un tema de relevancia
en el contexto actual, ya que las instituciones
educativas enfrentan desafios que requieren
trabajo colaborativo, una direccion efectiva y
gue, mediante comunidades de aprendizaje,
se creen mejores condiciones para el
aprendizaje de los estudiantes. Por o tanto
a continuacion se definen las dimensiones
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principales del articulo de

investigacion.

presente

El campo educativo privilegia el desarrollo
profesional docente, lo cual exige a los
maestros, el desarrollo de habilidades que
les permitan enfrentar a la sociedad y sus
necesidades. Este tipo de demanda ha
propiciado que el aprendizaje entre pares
haya ido en aumento, por lo que el desarrollo
de comunidades de aprendizaje ha ido
creciendo. Este tipo de comunidades recoge
los aportes del trabajo colaborativo entre
docentes como una forma efectiva para
favorecer su desarrollo profesional (Cabezas,
2021). Los docentes se desempenan dentro
de un mundo educativo,de manerafigurada,
en el que tienen la necesidad de dialogar de
manera horizontal con los demas docentes.
Por lo tanto, las comunidades de aprendizaje
son proyectos de transformacion social
de un centro educativo con la finalidad de
crear espacios dialdégicos para la solucion
de problemas (Luna, 2020). Existen
diversos conceptos para comunidades
de aprendizaje, sin embargo, la literatura
coincide en gue estas comprenden equipos
docentes comprometidos que se reunen
regularmente a colaborar sistematicamente
en interacciones de apoyo mutuo (Cabezas,
2021). La dimension base de todas las
concepciones es la colaboracion, por lo
qgue resulta importante hablar acerca
de la trascendencia que tiene el trabajo
colaborativo entre docentes, para poderse
establecer como una verdadera comunidad
de aprendizaje.las comunidades de
aprendizaje son entornos en los que se
promueve la colaboracion y el intercambio
de conocimientos entre sus miembros, con el
objetivo de potenciar el aprendizaje de todas
las personas. Estas comunidades se centran

en el aprendizaje basado en problemas. Su
implementacion se ha convertido en una
practica cada vez mas relevante en diversos
contextos, como los ambitos educativo y
laboral (Salamanca, 2021). Algunas de
las caracteristicas de las comunidades de
aprendizaje son que investiga, comparten
sus practicasyse nutren de las problematicas
del contexto escolar, permitiendo dar lugar
a un analisis de experiencias adquiridas,
resaltando las fortalezas y debilidades, por lo
gue se efectUa una ensefanza compartida
edificada con cimientos extraidos de la
practica pedagdgica en ambientes de
aprendizaje heterogéneos; en los cuales se
sefalan una serie de obstaculos, factores
de riesgo, deficiencias cognitivas, contextos
adversos, que nutren la formacién docente
y que permiten construir una reflexion de
las vivencias del profesional de la educacion
(Sanchez, 2023).

El trabajo en equipo es un proceso social de
creacion en el que cada persona adquiere
mas conocimiento del que obtendria de
manera individual, gracias a la interaccion
con otros integrantes del grupo. Se valora la
participacion del docente en el equipo para
alcanzar metas compartidas, a través del
intercambio de ideas que producen nuevos
aprendizajes. Como cultura profesional
constituye un antidoto de la cultura del
individualismmo (Navarrete y Posligua, 2022).
Cuando existe trabajo colaborativo, se
permite dar a los estudiantes un trabajo de
mayor calidad, dado que en la actualidad,
ningun profesional cuenta con todos los
conocimientos o experiencias para abordar
los requerimientos y demandas de los
alumnos. El curriculo escolar también se
enriquece, ya que se brindan mudltiples
beneficios, como la adquisicion de nuevos
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conocimientos de parte de los distintos
profesionales que se desempenan en las
comunidades de aprendizaje. El trabajo
colaborativo impacta positivamente en las
practicas pedagdgicas, permitiendo a los
profesionales utilizar un lenguaje comun
y propiciar ambientes de aprendizaje mas
auténticos (Gonzalez et al, 2022). Urdaneta
resalta la importancia del dialogo reflexivo,
el cual facilita el intercambio de dudas,

problemas, experiencias, percepciones,
creencias, emociones, conocimientos
adquiridos, inquietudes y necesidades.

La capacidad de promover el trabajo en
equipo permitira que el grupo desarrolle
una dinamica que fomente una mayor
autonomia en su actuacion colectiva. El
director, junto con el cuerpo docente, debe
fundamentar sus decisiones en la realidad
educativa y reconocer a la escuela como un
entorno diverso y en constante evolucion.
Existen beneficios y desafios asociados con
el trabajo colaborativo, algunos enfatizan
la importancia de fomentar comunidades
de practica entre docentes. Ademas,
argumentan que el aprendizaje colaborativo
permite a los docentes compartir su
experiencia, reflexionar sobre sus practicas
y desarrollar  colectivamente  nuevos
conocimientos y estrategias. De esta forma,
al participar en la investigacion colaborativa,
los maestros pueden mejorar su crecimiento
profesional y mejorar los resultados de
aprendizaje (Sanchez, 2023).

Serdirectivoimplicaunagranresponsabilidad,
no solo con los alumnos y padres de familia,
sino también con el equipo docente. Segun
Aguirre (2022), algunos hallazgos coinciden
en senalar que crear una comunidad de
aprendizaje esta intimamente supeditado
al liderazgo del director y a la disposicion de

las personas, docentes y padres de familia.
El liderazgo se constituye asi un reto para
el directivo en la medida que debe cumplir
los lineamientos determinados por un ente
rector debido a que es fundamental si se
quiere crear una comunidad de aprendizaje,
el rol de la gestion es muy importante
para alcanzar los objetivos propuestos, y
orientarlos a la mejora del desempeno
docente (Cortez, 2021). Cada escuela debe
ser capaz de reconocer sus puntos fuertes
y areas de mejora para establecer objetivos
gue se ajusten a su situacion actual y al
compromiso que posee como institucion
educativa. Desde esta perspectiva, el
directivo debe tener la capacidad de orientar
la planificaciéon curricular a través del dialogo
igualitario, teniendo en cuenta el contexto de
la escuela y las necesidades de los alumnos
para hacerla realmente significativa (Aguirre,
2022).

METODOLOGIA

El enfoque de una investigacion se refiere
a un conjunto de propuestas organizadas
gue guian la solucién de un problema. Es
la manera en que el investigador aborda el
objeto o fendmeno que esta analizando. El
propodsito del enfoque mixto es comprender
a fondo un fendmeno y medir su impacto
(Acosta, 2023).Los métodos de investigacion
mixtos son estrategias que combinan
elementos cualitativos y cuantitativos.
Buscan aprovechar las ventajas de ambos
enfoques para lograr una comprension mas
completa y profunda de un fendmeno o
problema de investigacion. En las ultimas
décadas, estos métodos han adquirido
popularidad en el ambito de la investigacion,
gracias a su capacidad para ofrecer una
vision mas integral y detallada de los
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fendmenos estudiados. Se fundamentan
en principios filoséficos que justifican su
enfoque integral y su eficacia para abordar
la complejidad de la realidad (Arias, 2023).
En resumen, el enfoque de investigacion
mixta genera una herramienta valiosa para
recopilar informaciéon en investigaciones
gue requieren una comprension detallada
y profunda de un fendmeno o problema.
Sin embargo, es importante considerar
cuidadosamente su utilizacion y asegurarse
de que sean coherentes con el objetivo y la
naturaleza de la investigacion (Medina M.
, 2023) La metodologia de la investigacion
ha contribuido al ambito educativo
al proporcionar meétodos, técnicas y
procedimientos que facilitan la obtencién
del conocimiento objetivo, lo que a su
vez mejora el proceso de investigacion.
La metodologia de la investigacion se ha
encargado de definir, construir y validar
los métodos necesarios para la obtenciéon
de nuevos conocimientos; permite tener al
lector un procesoclaroyobjetivo,mismosque
sirvieron en recabar, registrar y analizar los
datos obtenidos en las fuentes seleccionadas
y consultadas, proporcionando elementos
indispensables para elaborar y sustentar
un informe final, justificando éste articulo
(Loza, 2020). Esta investigacion parte de
un paradigma socio-critico, en un mMarco
filosofico basado en el Neo marxismo
(ciencia social critica) con la finalidad de
una reconstruccidon social o mejora, donde
el docente es actor en la construccion de
una sociedad mas humana y justa por
medio de su practica docente disenando la
propuesta bajo el analisis y tomando como
metodologia la investigacion accion (Walker,
2022). Basado en este paradigma socio
critico se pretende hacer una interpretacion
de la teoria y la practica, partiendo de una

intervencion mixta innovadora de la practica
docente, para aportar una transformacion
a la situacion actual en busca de mejorarla,
incorporando alternativas que contribuyan
al cambio, a la renovacion de la ensefanzay
el aprendizaje (Walker, 2022). El paradigma
socio critico ofrece una aperturay flexibilidad
para implementar nuevas disyuntivas de la
situacion problema en la que se pueden dar
nuevas teorias respecto al tema. Los pasos
a seguir para la siguiente investigacion se
definen bajo el método de investigacion
accion el cualsirve paraindagarunasituacion
o problema que se desea mejorar y por lo
tanto llevar a cabo la investigacion del tema
central del proyecto innovador (Loza, 2020).

Dentro de la investigacion se utilizaron
técnicas e instrumentos de evaluacion,
para obtener informacién sobre la marcha
del proceso. Las técnicas atanen al ¢;coémo
evaluar? y los instrumentos al ¢con qué
evaluar? Las técnicas y los instrumentos son
las herramientas para obtener evidencias,
los instrumentos constituyen una ayuda
para obtener datos e informacién, sobre
la problematica detectada (Arias, 2023).
El  investigador requiere informacion
cualitativa y cuantitativa para lo cual utiliza
los instrumentos mas representativos con
sus respectivos métodos, es decir, la prueba
gue de manera mas adecuada se aplica a
las capacidades de los agentes a estudiar,
el tema a evaluar y arroje los resultados que
el investigador necesita para establecer
la respuesta a sus preguntas (Malavé,
2020). En el presente articulo se utilizé la
técnica de grupo focal, esta técnica ha sido
utilizada por investigadores en las ciencias
sociales y comportamentales por mas de
ochenta anos. Los grupos focales son una
herramienta para recabar informacion
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cualitativa, en un grupo de individuos
seleccionados y por el investigador con el
propdsito de discutir y comentar, desde
SuU experiencia, sobre un tema que es
el objeto de estudio de la investigacion
(Rodas, 2020). Se realizaron en total tres
grupos focales, en el primero se realizaron
encuestas a los docentes para conocer su
percepcion acerca de las comunidades de
aprendizaje y la necesidad de trabajar de
mManera colaborativa y compartir estrategias
exitosas en los Consejos Técnicos Escolares u
otros espacios, para mejorar las estrategias
y practicas docentes y atender las areas de
oportunidad que presentan los alumnos
en ciertas areas, segun el diagndstico
educativo. En el segundo grupo focal, los
docentes expusieron sus estrategias y
eligieron algunas paraemplearlasde manera
conjunta en un tiempo y lugar determinado.
En el dltimo grupo focal se compartieron los
resultados de la estrategia implementada
a nivel escuela, analizando su efectividad y
proponiendo ajustes. Otra técnica empleada
fue la de la encuesta. Esta técnica permite
obtener informacién relevante y precisa
sobre un problema, a través de la aplicacion
de cuestionarios que pueden ser orales
O escritos. La encuesta, al ser un proceso
estructurado, facilita la recoleccidén de datos
de manera sistematica y objetiva, lo que a
su vez posibilita un analisis detallado de la
informacién recabada en la investigacion
(Malavé, 2020). El objetivo principal de la
encuesta es conocer las apreciaciones, de
los docentes en cuestion sobre una situacion
especifica, brindando asi un panorama claro
de cdémo los participantes entienden o viven
un determinado fendmeno. El instrumento
que se utilizd para la aplicacion de la
encuesta fue el cuestionario. Instrumento
disenado para verter en forma escrita o

verbal su opinidn sobre un tema especifico.
Los cuestionarios son herramientas utiles, ya
gue permiten estructurar de manera clara
y concisa las preguntas, lo que facilita la
recopilacion de respuestas. Se busca no solo
recopilar informacioén valiosa, sino también
complementar la investigacion con datos
que respalden y refuercen las conclusiones
finales del estudio, ayudando a construir una
vision mas completa y precisa del objeto de
estudio (Malavé, 2020).

ANALISIS DE RESULTADOS

El andlisis de los resultados pretende
examinar el impacto y la efectividad de
la implementacion de comunidades de
aprendizaje en los docentes de la escuela
estudiada. A través de diversas técnicas de
recoleccidéndedatos,sebuscdentendercémo
estas comunidades contribuyen al desarrollo
profesional de los docentes, promoviendo la
colaboracion, el intercambio de estrategias
pedagodgicas y el fortalecimiento de
Su practica docente. Los resultados se
presentan con base en las percepcionesy las
experiencias de los maestros participantes,
quienes compartieron sus opiniones acerca
de las ventajas y desafios que conlleva la
participacion en estos espacios. Ademas,
se analiza como las comunidades de
aprendizaje impactan en la mejora de las
estrategias educativas y en la atencion de
las necesidades de los estudiantes. Cabe
mencionar que el colectivo docente en
cuestion, esta conformado por 12 docentes
y una directora escolar. Los resultados
diagnosticos de la Comision Nacional
para la Mejora Continua de la Educacion,
(MEJOREDU) del ciclo escolar 2024-2025,
arrojaron la siguiente informacion; del 100%
del alumnado solo el 17.58% se encuentra
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en un nivel de Aprendizaje Desarrollado,
hablando de los 4 campos formativos del
plan de estudios 2022, 50.53% se encuentra
En Proceso de Desarrollo, 28.87% del
alumnado se encuentra en el nivel de
Requiere Apoyo y 2.98% de los alumnos
tienen Sin Evidencias en su aprendizaje. Se
pretende que el colectivo docente trabaje
en comunidades de aprendizaje para
buscar estrategias exitosas que ayuden a los
estudiantes a desarrollar sus aprendizajes de
mManera exitosa (Zaragoza, 2022).

Dentro de los grupos focales conformados
en el Consejo Técnico Escolar del mes
de octubre del presente ano 2024, de la
primaria estudiada, se dieron respuesta a
las siguientes preguntas, como punto de
partida de la investigacion:

1. De acuerdo a los resultados
diagnosticos del ciclo escolar 2024-
2025, ;Qué estrategia a nivel escuela,
consideras apropiada para mejorar el
desarrollo de los aprendizajes en los
alumnos?

2.:.Qué entiendes por comunidad de
aprendizaje?

3. :Deguémaneraelformarpartedeuna
comunidad de aprendizaje, puede
fortalecer el trabajo colaborativo en la
escuela y la mejora de los resultados
educativos?

4.;Cudl seria la estrategia correcta
para que los docentes de la escuela
se integren e involucren de manera
favorable en una comunidad de
aprendizaje?

Partiendo de tales preguntas, y tras
reflexionar en las respuestas, los docentes
de la primaria expusieron estrategias

exitosas que les funcionan dentro de sus
grupos, para que el colectivo docente las
apreciara y posteriormente elegir una o dos
y trabajarlas de manera conjunta a nivel
escuela, un dia a la semana durante cuatro
semanas. Posteriormente los maestros se
reunieron para reflexionar y analizar los
resultados que tuvieron al interior de sus
aulas, para consolidar las comunidades de
aprendizaje y el trabajo colaborativo, asi
como hacer ajustes pertinentes. La creacion
de un grupo focal, implicé un proceso de
construccion colectiva de conocimientos
y significados que se hicieron presentes a
partir de la conversacion y la interaccion.
Esta técnica tiene un gran potencial para la
investigacion, en el sentido de concientizar,
emancipar, el aprendizaje, la construccion
participativa y la validacion de los procesos
de investigacion. El uso de los grupos focales
en la investigacion posee el potencial para
gue los participantes tomen conciencia de
sus problematicas diarias, y en esa medida,
puedan constituirse como una fuente de
empoderamiento, fomentando con ello una
identidad colectiva que los lleve incluso a
proponer formas de transformacion social y
soluciéon de sus problemas (Benavides, 2022).

La encuesta que dentro de los grupos focales
contestaron, respondid al dominio del libro
Marco para la excelencia en la ensefanza
y la gestion escolar en Educacion Basica:
Perfiles profesionales, criterios e indicadores
para el personal docente, técnico docente,
de asesoria técnica pedagodgica, directivo
y de supervision escolar (SEP, 2022). Las
preguntas tuvieron como respuesta
Unicamente las opciones; nunca, en
ocasiones, casi siempre y siempre. Con la
intencion de sondear en qué magnitud los
docentesde laescuela participany colaboran
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en la transformacion y mejora de la escuela
y comunidad, el contexto de las preguntas
pretendid ser un acercamiento hacia el
dominio docente, el cual destaca como un
rasgo del ejercicio docente la participacion
en procesos de aprendizaje entre pares, en
los que son condiciones fundamentales
el dialogo, la argumentacion y la reflexion
sobre su practica en funcion del logro de
aprendizajes en las alumnas y los alumnos.
Como parte de los resultados se puede
decir que gracias a que el personal docente
establecidé su trabajo como comunidad de
aprendizaje en el Consejo Técnico Escolar,
por medio de la creacion de grupos focales,
y de una lectura de la realidad al analizar la
encuesta realizada, se promovid un modelo
pedagdgico mas participativo e inclusivo,
y se fomentd la participacion de todos los
agentes educativos (Alvidrez y Elias, 2024).

A lo largo de la intervencion, fue necesario
destacar la relevancia del didlogo reflexivo,
estopermitidquedentrodelosgruposfocales,
losdocentescompartierandudas, problemas,
experienciasvividas, percepciones, creencias,
emociones, conocimientos construidos,
inquietudes y necesidades. Por parte de la
directora fue necesario fomentar el trabajo
colaborativo, esto permitid que el equipo
docente adquiriera una dinamica en la que
se desarrollé una forma de actuar en grupo
con mayor autonomia, por lo que se rescata
que la directora, junto con el colectivo
docente, debe tomar decisiones basadas
en la realidad educativa y considerar a
la escuela como un espacio diverso y
cambiante en donde los conflictos y las
problematicas pueden ser frecuentes y en
el que conviven opiniones y puntos de vista,
intereses y experiencias distintas (Justo,
2022). Otro aspecto que quedo en claro en

el analisis de los resultados dentro de los
grupos focales, fue la necesidad de que la
figura directiva tiene que ser el principal
agente promotor de las comunidades de
aprendizaje, por lo que se recomienda
liderar y disefar politicas institucionales que
favorezcan la creacion de comunidades de
aprendizaje en el centro educativo, facilitar
el desarrollo de actividades propias de las
comunidades de aprendizaje, asi como el
acondicionamiento de espacios y tiempos,
también es importante institucionalizar un
cronograma al principio del ciclo escolar, con
un plan de formacion auténomay de trabajo
colaborativo entre pares.

CONCLUSIONES

Aliniciodelapresenteinvestigacionserealizo
un diagnostico enfocado en los docentes de
la primaria investigada. Se detecté que una
de las principales problematicas dentro de
la institucion era la necesidad de establecer
al equipo docente como una verdadera
comunidad de aprendizaje. Desde la
perspectiva o funcion directiva, se comenzd
a indagar en diversos autores que hablaran
del tema, determinando el problema en
varias categorias. Como punto de partida, se
destacan las comunidades de aprendizaje, el
trabajo colaborativo y el liderazgo directivo.
Una vez detectadas las categorias del tema
de investigacion, se busco teoria significativa
gue ayudara a justificar la problematica y la
relevancia que tenia el investigar y formular
una estrategia ante el colectivo docente,
con miras a mejorar el trabajo colaborativo
y el liderazgo compartido. La estrategia que
se aplicdé como colectivo fue el Compartir
Estrategias Exitosas y aplicarlas en los
distintos grupos escolares, esto por medio
de establecer el trabajo docente como una
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comunidad de aprendizaje.

Cabe recalcar que antes de realizar
la intervencion, se pretendia que al
establecer dentro del colectivo docente

una comunidad de aprendizaje en la que
se trabajard colaborativamente con un
liderazgo directivo funcional, gue motivara
a todo el equipo de maestros, los resultados
educativos mejoraran. Podemos decir que
el objetivo se logrd, ya que en la primera
evaluacion trimestral del ciclo escolar 2024-
2025, los resultados de una evaluacion
formativay sumativa, arrojaron calificaciones
progresivas, si las comparamos con los
resultados diagnodsticos de MEJOREDU.
Segun las encuestas e indicadores que
los docentes de grupo contestaron, ellos
consideran que éste tipo de actividades no
solofomentaeltrabajocolaborativo,eltrabajo
en equipoy lascomunidades de aprendizaje.
También fomenta la buena comunicacion,
el dejar atras el individualismo, por lo que
se fortalece el liderazgo compartido, y la
empatia, como bases para juntos caminar
hacia metascomunes que beneficien nosolo
a cada docente, sino también al alumnado
en general y sobre todo a aquellos alumnos
gue se encuentran en riesgo de desarrollar
los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje,
establecidos en el Plan y Programas de
Estudio 2022.

Con el trabajo realizado en los grupos focales,
fue fundamental el establecer una buena
comunicacion, confianza, cooperacion vy
colaboracion. Los docentes recalcaron la
importanciade que comocolectivosetrabaje
porunfincomun,viéndosereflejadoeltrabajo
en equipo de los docentes, en la adquisicion
de los Procesos de Desarrollo del Aprendizaje
de los alumnos y el buen funcionamiento

del plantel, tanto en lo académico como
en sus relaciones personales. Queda claro
qgue replicar practicas y experiencias en
las comunidades de aprendizaje puede
impulsar el crecimiento y desarrollo de
manera positiva de dichas comunidades.
Estas practicas incluyen fomentar Ila
colaboracion entre miembros, establecer
vinculosde comunicacion asertiva, promover
la resolucion de problemas reales, brindar
acceso a recursos educativos de calidad,
promover la retroalimentacion constante,
utilizar tecnologia educativa, involucrar a
los participantes en proyectos significativos,
compartir historias de éxito y evaluar
periddicamente los resultados. Al hacerlo un
entorno enriquecedor (Sanchez, 2023).

Como parte de la conclusion del presente
articulo se recomienda a los docentes como
agentes dispuestos al cambio; generar e
implementar estrategias exitosas que les
permitantransformarsuspropiaspracticasde
aula,dejaraunladola monotoniay pasividad,
para replantear su rol en el cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, abrir canales
de comunicacion con sus estudiantes y
responsables de familia y de esta manera,
construirunarelacién derespeto, cordialidad,
didlogo asertivo y fomentar la participacion
de los demas integrantes de la comunidad
educativa, buscar estrategias académicas
para conseguir excelentes resultados
académicos y visualizar y reconstruir los
saberes entre los mismos docentes, desde
su experiencia en las aulas, de ahi lo
interesante del trabajo colaborativo entre
pares (Sanchez, 2023). El objetivo general
del articulo de la investigacion, se cumplio
al quedar claro que las comunidades de
aprendizaje son espacios que fortalecen el
proceso de ensefanza-aprendizaje en los
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establecimientos educativos, permitiendo
establecer nuevas metodologias que
facilitan la interaccion entre los miembros
del proceso, por su connotacidn permite
gue cada miembro de dicha comunidad
se sienta importante desempenando su
rol, a su vez que se convierte en un espacio
de participacion mediado por diferentes
aspectos que facilitan el aprendizaje
(Sanchez, 2023). Por lo tanto, es fundamental
establecer el trabajo de un equipo docente
en una institucion educativa del nivel de
primaria,como unaverdaderacomunidadde
aprendizaje, en la que se trabaje en equipoy
de manera colaborativa, para tener mejores
resultados académicos y organizativos
dentro del plantel escolar, por medio de una
gestion directiva que tenga un verdadero
liderazgo y que invite a sus companeros
docentes a aprender e involucrarse en la
comunidad educativa.
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