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Resumen

El presente articulo de investigacion surge de la necesidad de trabajar comunidades
de aprendizaje entre docentes en una escuela primaria en la Ciudad de Meoqui,
Chihuahua, desde la perspectiva directiva. La investigacion realizada responde a un
enfoque sociocritico por medio de la metodologia de investigacidén-accioén. Las técnicas
utilizadas fueron los grupos focales y la encuesta, por lo que surge la necesidad de
trabajar colaborativamente entre docentes, compartir dentro del colectivo docente
estrategias exitosas por medio de las comunidades de aprendizaje y desarrollar una
comunicacion asertiva entre todos los integrantes del colectivo.

Palabras clave: Estrategias exitosas, comunidades, trabajo colaborativo, liderazgo y
empatia.
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INTRODUCCION

La educacion basica en México, representa
un gran desafio para los docentes. Ser
maestros representa dar respuesta a las
necesidades de la sociedad desde dentro de
cada una de las aulas de un plantel escolar,
para poder elevar la calidad de la educacion
colocando a las ninas, ninos y adolescentes
en un lugar que les garantice una educacion
de excelencia. En la mayoria de los planteles
escolares y hablando especificamente de
las primarias, existen diversas necesidades,
estan se catalogan con base a un diagndstico
escolar, para poder atender estas
necesidades el colectivo docente tiene que
trabajar colaborativamente y asumirse como
una verdadera comunidad de aprendizaje
para poder establecer acuerdos que guien
la praxis educativa. El presente articulo de
investigacion, analiza desde la perspectiva
directiva, como un colectivo docente, de una
escuela primaria del subsistema estatal de
la ciudad de Meoqui, Chihuahua, establece
su trabajo dentro de una comunidad de
aprendizaje profesional, la cual recoge los
aportes del trabajo de los docentes de grupo,
lo que complementa la tarea educativa y la
labor docente al trabajar colaborativamente
y al encontrar la oportunidad de exponer
nuevas ideas, y examinar continuamente la
practica educativa al compartir estrategias
exitosas en los distintos grados escolares
y encontrar alternativas didacticas para
enfrentar los desafios educativos de la
institucion. El objetivo general del articulo de
investigacion es comprobar que el desarrollo
de comunidades de aprendizaje entre
docentes en una escuela primaria, favorece
la practica educativa. Se ahondara también
en otros objetivos especificos, tales como
lograr trabajar de manera colaborativa entre

docentes, fomentar un liderazgo efectivo
para mejorar la colaboracion e implementar
estrategias exitosas para disminuir el rezago
escolar en ciertas areas académicas. El
tipo de investigacion que se desarrolla, fue
la investigacion-accion, la cual pertenece
al paradigma socio critico, partiendo de
una intervencion de tipo mixta, innovadora
de la practica docente, para aportar una
trasformacion a la situacion actual en busca
de mejorarla, incorporando alternativas que
contribuyan al cambio, a la renovacion de la
ensenanzay el aprendizaje (Loza, 2020).

Para el personal directivo es importante
motivar al personal docente para trabajar
de manera colaborativa, y juntos como
equipo, trabajar en pro del beneficio de toda
la comunidad escolar, principalmente el de
los alumnos y alumnas que estudian en la
escuela, con el fin de sobrellevar las areas de
oportunidad de tipo académicas y sociales
gue se presentan en el diagndstico escolar.
La Nueva Escuela Mexicana (NEM) menciona
gue existe la necesidad de que el colectivo
docente no solo sepa trabajar en equipo, sino
quellegueaformarverdaderascomunidades
de aprendizaje. Saber cémo motivar a un
equipo docente no es algo que se logra
facilmente. Por ello una de las motivaciones
personales para realizar esta investigacion es
fomentar la creacion de una comunidad de
aprendizaje dentro del colectivo docente (Ku
Colli, 2024). El problema detectado queda
de manifiesto gracias a lo observado por la
direccion escolar en el dia a dia y sobre todo
por lo que sucede en las reuniones de

Consejo Técnico Escolar (CTE), donde es muy
notorio, que el personal docente tiende a
batallar paraponersedeacuerdoalmomento
de elegir que estrategias implementar para
reducir el rezago escolar, o para mejorar
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alguna situacion académica, o situaciones
con los responsables de familia.

En la escuela a simple vista se ve que
todos estan ocupados e inmersos en
sus propios problemas o absortos en la
dinamica escolar, pero aunado a eso existe
un problema palpable entre el colectivo de
docentes; se dificulta trabajar de manera
colaborativa. Lo anterior, también, se puede
afirmar gracias al diario directivo, encuestas
realizadas a los docentes de la institucion y
a una investigacion previa en la que arrojo
dichas afirmaciones (Medina, 2024). Se
complica proponer actividades de cualquier
tipo, en donde todos trabajen por igual o
aporten algo, ya que existe descontento o
comparacion de quién trabaja mas o menos,
asi como apatia por ciertos miembros del
colectivo docente. Notoriamente existen
areas de oportunidad en las que el colectivo
docente y administrativo puede trabajar, en
laformaciondecomunidadesdeaprendizaje.
La creacion de comunidades de aprendizaje
puede transformar el clima escolary crear un
entorno de trabajo positivo y productivo. Al
mejorar las relaciones entre los maestros, se
espera que estos puedan enfocarse mejor en
su desarrollo profesional y en la calidad de la
enseNanza que ofrecen a los estudiantes. Un
ambiente laboral armonico es fundamental
para el bienestar de los docentes y para el
éxito educativo en la institucion.

La presente investigacion busca contribuir al
cuerpodeconocimientoexistente referentea
Coémo motivar a los docentes, desde la figura
directiva, al prever que, en comparacion con
otrastematicas,esun campo medianamente
explorado. Una limitacion del presente
estudio es que de acuerdo a la experiencia
en el dmbito educativo, se ha observado

gue actualmente los directivos escolares,
cuentan con poca capacitacion con lo
referente a como tratar al personal docente,
coémo motivarlos, como propiciar el trabajo
en equipo y el trabajo colaborativo para
mejorar no solo las relaciones personales,
sino también los resultados académicos y la
mejora general de las escuelas.

La pregunta central de la investigacion es
¢Como crear comunidades de aprendizaje
desde la gestion directiva?, mientras que las
preguntas derivadas son: ;Coémo repercute
el trabajo colaborativo entre docentes en
una institucion educativa?, ;Coémo la figura
directiva puede motivar las comunidades de
aprendizaje?, ;Como fomentar un liderazgo
efectivo para mejorar la colaboracion y las
comunidades de aprendizaje en la escuela?

MARCO TEORICO

Se consultaron fuentes de investigacion
en donde se exponen los resultados de
investigaciones acerca de los procesos
institucionales educativos que contribuyen
a la promocidn de comunidades de
aprendizaje. Los problemas investigados
abordan principalmente dimensiones
qgue repercuten en la consolidacion de
comunidadesdeaprendizaje entre docentes,
tales como aprender a trabajar en equipo,
de manera colaborativa, asumir un rol de
corresponsabilidad en el liderazgo y gestion.
En dichas investigaciones, las comunidades
de aprendizaje son un tema de relevancia
en el contexto actual, ya que las instituciones
educativas enfrentan desafios que requieren
trabajo colaborativo, una direccion efectiva y
gue, mediante comunidades de aprendizaje,
se creen mejores condiciones para el
aprendizaje de los estudiantes. Por o tanto
a continuacion se definen las dimensiones
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principales del articulo de

investigacion.

presente

El campo educativo privilegia el desarrollo
profesional docente, lo cual exige a los
maestros, el desarrollo de habilidades que
les permitan enfrentar a la sociedad y sus
necesidades. Este tipo de demanda ha
propiciado que el aprendizaje entre pares
haya ido en aumento, por lo que el desarrollo
de comunidades de aprendizaje ha ido
creciendo. Este tipo de comunidades recoge
los aportes del trabajo colaborativo entre
docentes como una forma efectiva para
favorecer su desarrollo profesional (Cabezas,
2021). Los docentes se desempenan dentro
de un mundo educativo,de manerafigurada,
en el que tienen la necesidad de dialogar de
manera horizontal con los demas docentes.
Por lo tanto, las comunidades de aprendizaje
son proyectos de transformacion social
de un centro educativo con la finalidad de
crear espacios dialdégicos para la solucion
de problemas (Luna, 2020). Existen
diversos conceptos para comunidades
de aprendizaje, sin embargo, la literatura
coincide en gue estas comprenden equipos
docentes comprometidos que se reunen
regularmente a colaborar sistematicamente
en interacciones de apoyo mutuo (Cabezas,
2021). La dimension base de todas las
concepciones es la colaboracion, por lo
qgue resulta importante hablar acerca
de la trascendencia que tiene el trabajo
colaborativo entre docentes, para poderse
establecer como una verdadera comunidad
de aprendizaje.las comunidades de
aprendizaje son entornos en los que se
promueve la colaboracion y el intercambio
de conocimientos entre sus miembros, con el
objetivo de potenciar el aprendizaje de todas
las personas. Estas comunidades se centran

en el aprendizaje basado en problemas. Su
implementacion se ha convertido en una
practica cada vez mas relevante en diversos
contextos, como los ambitos educativo y
laboral (Salamanca, 2021). Algunas de
las caracteristicas de las comunidades de
aprendizaje son que investiga, comparten
sus practicasyse nutren de las problematicas
del contexto escolar, permitiendo dar lugar
a un analisis de experiencias adquiridas,
resaltando las fortalezas y debilidades, por lo
gue se efectUa una ensefanza compartida
edificada con cimientos extraidos de la
practica pedagdgica en ambientes de
aprendizaje heterogéneos; en los cuales se
sefalan una serie de obstaculos, factores
de riesgo, deficiencias cognitivas, contextos
adversos, que nutren la formacién docente
y que permiten construir una reflexion de
las vivencias del profesional de la educacion
(Sanchez, 2023).

El trabajo en equipo es un proceso social de
creacion en el que cada persona adquiere
mas conocimiento del que obtendria de
manera individual, gracias a la interaccion
con otros integrantes del grupo. Se valora la
participacion del docente en el equipo para
alcanzar metas compartidas, a través del
intercambio de ideas que producen nuevos
aprendizajes. Como cultura profesional
constituye un antidoto de la cultura del
individualismmo (Navarrete y Posligua, 2022).
Cuando existe trabajo colaborativo, se
permite dar a los estudiantes un trabajo de
mayor calidad, dado que en la actualidad,
ningun profesional cuenta con todos los
conocimientos o experiencias para abordar
los requerimientos y demandas de los
alumnos. El curriculo escolar también se
enriquece, ya que se brindan mudltiples
beneficios, como la adquisicion de nuevos
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conocimientos de parte de los distintos
profesionales que se desempenan en las
comunidades de aprendizaje. El trabajo
colaborativo impacta positivamente en las
practicas pedagdgicas, permitiendo a los
profesionales utilizar un lenguaje comun
y propiciar ambientes de aprendizaje mas
auténticos (Gonzalez et al, 2022). Urdaneta
resalta la importancia del dialogo reflexivo,
el cual facilita el intercambio de dudas,

problemas, experiencias, percepciones,
creencias, emociones, conocimientos
adquiridos, inquietudes y necesidades.

La capacidad de promover el trabajo en
equipo permitira que el grupo desarrolle
una dinamica que fomente una mayor
autonomia en su actuacion colectiva. El
director, junto con el cuerpo docente, debe
fundamentar sus decisiones en la realidad
educativa y reconocer a la escuela como un
entorno diverso y en constante evolucion.
Existen beneficios y desafios asociados con
el trabajo colaborativo, algunos enfatizan
la importancia de fomentar comunidades
de practica entre docentes. Ademas,
argumentan que el aprendizaje colaborativo
permite a los docentes compartir su
experiencia, reflexionar sobre sus practicas
y desarrollar  colectivamente  nuevos
conocimientos y estrategias. De esta forma,
al participar en la investigacion colaborativa,
los maestros pueden mejorar su crecimiento
profesional y mejorar los resultados de
aprendizaje (Sanchez, 2023).

Serdirectivoimplicaunagranresponsabilidad,
no solo con los alumnos y padres de familia,
sino también con el equipo docente. Segun
Aguirre (2022), algunos hallazgos coinciden
en senalar que crear una comunidad de
aprendizaje esta intimamente supeditado
al liderazgo del director y a la disposicion de

las personas, docentes y padres de familia.
El liderazgo se constituye asi un reto para
el directivo en la medida que debe cumplir
los lineamientos determinados por un ente
rector debido a que es fundamental si se
quiere crear una comunidad de aprendizaje,
el rol de la gestion es muy importante
para alcanzar los objetivos propuestos, y
orientarlos a la mejora del desempeno
docente (Cortez, 2021). Cada escuela debe
ser capaz de reconocer sus puntos fuertes
y areas de mejora para establecer objetivos
gue se ajusten a su situacion actual y al
compromiso que posee como institucion
educativa. Desde esta perspectiva, el
directivo debe tener la capacidad de orientar
la planificaciéon curricular a través del dialogo
igualitario, teniendo en cuenta el contexto de
la escuela y las necesidades de los alumnos
para hacerla realmente significativa (Aguirre,
2022).

METODOLOGIA

El enfoque de una investigacion se refiere
a un conjunto de propuestas organizadas
gue guian la solucién de un problema. Es
la manera en que el investigador aborda el
objeto o fendmeno que esta analizando. El
propodsito del enfoque mixto es comprender
a fondo un fendmeno y medir su impacto
(Acosta, 2023).Los métodos de investigacion
mixtos son estrategias que combinan
elementos cualitativos y cuantitativos.
Buscan aprovechar las ventajas de ambos
enfoques para lograr una comprension mas
completa y profunda de un fendmeno o
problema de investigacion. En las ultimas
décadas, estos métodos han adquirido
popularidad en el ambito de la investigacion,
gracias a su capacidad para ofrecer una
vision mas integral y detallada de los
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fendmenos estudiados. Se fundamentan
en principios filoséficos que justifican su
enfoque integral y su eficacia para abordar
la complejidad de la realidad (Arias, 2023).
En resumen, el enfoque de investigacion
mixta genera una herramienta valiosa para
recopilar informaciéon en investigaciones
gue requieren una comprension detallada
y profunda de un fendmeno o problema.
Sin embargo, es importante considerar
cuidadosamente su utilizacion y asegurarse
de que sean coherentes con el objetivo y la
naturaleza de la investigacion (Medina M.
, 2023) La metodologia de la investigacion
ha contribuido al ambito educativo
al proporcionar meétodos, técnicas y
procedimientos que facilitan la obtencién
del conocimiento objetivo, lo que a su
vez mejora el proceso de investigacion.
La metodologia de la investigacion se ha
encargado de definir, construir y validar
los métodos necesarios para la obtenciéon
de nuevos conocimientos; permite tener al
lector un procesoclaroyobjetivo,mismosque
sirvieron en recabar, registrar y analizar los
datos obtenidos en las fuentes seleccionadas
y consultadas, proporcionando elementos
indispensables para elaborar y sustentar
un informe final, justificando éste articulo
(Loza, 2020). Esta investigacion parte de
un paradigma socio-critico, en un mMarco
filosofico basado en el Neo marxismo
(ciencia social critica) con la finalidad de
una reconstruccidon social o mejora, donde
el docente es actor en la construccion de
una sociedad mas humana y justa por
medio de su practica docente disenando la
propuesta bajo el analisis y tomando como
metodologia la investigacion accion (Walker,
2022). Basado en este paradigma socio
critico se pretende hacer una interpretacion
de la teoria y la practica, partiendo de una

intervencion mixta innovadora de la practica
docente, para aportar una transformacion
a la situacion actual en busca de mejorarla,
incorporando alternativas que contribuyan
al cambio, a la renovacion de la ensefanzay
el aprendizaje (Walker, 2022). El paradigma
socio critico ofrece una aperturay flexibilidad
para implementar nuevas disyuntivas de la
situacion problema en la que se pueden dar
nuevas teorias respecto al tema. Los pasos
a seguir para la siguiente investigacion se
definen bajo el método de investigacion
accion el cualsirve paraindagarunasituacion
o problema que se desea mejorar y por lo
tanto llevar a cabo la investigacion del tema
central del proyecto innovador (Loza, 2020).

Dentro de la investigacion se utilizaron
técnicas e instrumentos de evaluacion,
para obtener informacién sobre la marcha
del proceso. Las técnicas atanen al ¢;coémo
evaluar? y los instrumentos al ¢con qué
evaluar? Las técnicas y los instrumentos son
las herramientas para obtener evidencias,
los instrumentos constituyen una ayuda
para obtener datos e informacién, sobre
la problematica detectada (Arias, 2023).
El  investigador requiere informacion
cualitativa y cuantitativa para lo cual utiliza
los instrumentos mas representativos con
sus respectivos métodos, es decir, la prueba
gue de manera mas adecuada se aplica a
las capacidades de los agentes a estudiar,
el tema a evaluar y arroje los resultados que
el investigador necesita para establecer
la respuesta a sus preguntas (Malavé,
2020). En el presente articulo se utilizé la
técnica de grupo focal, esta técnica ha sido
utilizada por investigadores en las ciencias
sociales y comportamentales por mas de
ochenta anos. Los grupos focales son una
herramienta para recabar informacion
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cualitativa, en un grupo de individuos
seleccionados y por el investigador con el
propdsito de discutir y comentar, desde
SuU experiencia, sobre un tema que es
el objeto de estudio de la investigacion
(Rodas, 2020). Se realizaron en total tres
grupos focales, en el primero se realizaron
encuestas a los docentes para conocer su
percepcion acerca de las comunidades de
aprendizaje y la necesidad de trabajar de
mManera colaborativa y compartir estrategias
exitosas en los Consejos Técnicos Escolares u
otros espacios, para mejorar las estrategias
y practicas docentes y atender las areas de
oportunidad que presentan los alumnos
en ciertas areas, segun el diagndstico
educativo. En el segundo grupo focal, los
docentes expusieron sus estrategias y
eligieron algunas paraemplearlasde manera
conjunta en un tiempo y lugar determinado.
En el dltimo grupo focal se compartieron los
resultados de la estrategia implementada
a nivel escuela, analizando su efectividad y
proponiendo ajustes. Otra técnica empleada
fue la de la encuesta. Esta técnica permite
obtener informacién relevante y precisa
sobre un problema, a través de la aplicacion
de cuestionarios que pueden ser orales
O escritos. La encuesta, al ser un proceso
estructurado, facilita la recoleccidén de datos
de manera sistematica y objetiva, lo que a
su vez posibilita un analisis detallado de la
informacién recabada en la investigacion
(Malavé, 2020). El objetivo principal de la
encuesta es conocer las apreciaciones, de
los docentes en cuestion sobre una situacion
especifica, brindando asi un panorama claro
de cdémo los participantes entienden o viven
un determinado fendmeno. El instrumento
que se utilizd para la aplicacion de la
encuesta fue el cuestionario. Instrumento
disenado para verter en forma escrita o

verbal su opinidn sobre un tema especifico.
Los cuestionarios son herramientas utiles, ya
gue permiten estructurar de manera clara
y concisa las preguntas, lo que facilita la
recopilacion de respuestas. Se busca no solo
recopilar informacioén valiosa, sino también
complementar la investigacion con datos
que respalden y refuercen las conclusiones
finales del estudio, ayudando a construir una
vision mas completa y precisa del objeto de
estudio (Malavé, 2020).

ANALISIS DE RESULTADOS

El andlisis de los resultados pretende
examinar el impacto y la efectividad de
la implementacion de comunidades de
aprendizaje en los docentes de la escuela
estudiada. A través de diversas técnicas de
recoleccidéndedatos,sebuscdentendercémo
estas comunidades contribuyen al desarrollo
profesional de los docentes, promoviendo la
colaboracion, el intercambio de estrategias
pedagodgicas y el fortalecimiento de
Su practica docente. Los resultados se
presentan con base en las percepcionesy las
experiencias de los maestros participantes,
quienes compartieron sus opiniones acerca
de las ventajas y desafios que conlleva la
participacion en estos espacios. Ademas,
se analiza como las comunidades de
aprendizaje impactan en la mejora de las
estrategias educativas y en la atencion de
las necesidades de los estudiantes. Cabe
mencionar que el colectivo docente en
cuestion, esta conformado por 12 docentes
y una directora escolar. Los resultados
diagnosticos de la Comision Nacional
para la Mejora Continua de la Educacion,
(MEJOREDU) del ciclo escolar 2024-2025,
arrojaron la siguiente informacion; del 100%
del alumnado solo el 17.58% se encuentra
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en un nivel de Aprendizaje Desarrollado,
hablando de los 4 campos formativos del
plan de estudios 2022, 50.53% se encuentra
En Proceso de Desarrollo, 28.87% del
alumnado se encuentra en el nivel de
Requiere Apoyo y 2.98% de los alumnos
tienen Sin Evidencias en su aprendizaje. Se
pretende que el colectivo docente trabaje
en comunidades de aprendizaje para
buscar estrategias exitosas que ayuden a los
estudiantes a desarrollar sus aprendizajes de
mManera exitosa (Zaragoza, 2022).

Dentro de los grupos focales conformados
en el Consejo Técnico Escolar del mes
de octubre del presente ano 2024, de la
primaria estudiada, se dieron respuesta a
las siguientes preguntas, como punto de
partida de la investigacion:

1. De acuerdo a los resultados
diagnosticos del ciclo escolar 2024-
2025, ;Qué estrategia a nivel escuela,
consideras apropiada para mejorar el
desarrollo de los aprendizajes en los
alumnos?

2.:.Qué entiendes por comunidad de
aprendizaje?

3. :Deguémaneraelformarpartedeuna
comunidad de aprendizaje, puede
fortalecer el trabajo colaborativo en la
escuela y la mejora de los resultados
educativos?

4.;Cudl seria la estrategia correcta
para que los docentes de la escuela
se integren e involucren de manera
favorable en una comunidad de
aprendizaje?

Partiendo de tales preguntas, y tras
reflexionar en las respuestas, los docentes
de la primaria expusieron estrategias

exitosas que les funcionan dentro de sus
grupos, para que el colectivo docente las
apreciara y posteriormente elegir una o dos
y trabajarlas de manera conjunta a nivel
escuela, un dia a la semana durante cuatro
semanas. Posteriormente los maestros se
reunieron para reflexionar y analizar los
resultados que tuvieron al interior de sus
aulas, para consolidar las comunidades de
aprendizaje y el trabajo colaborativo, asi
como hacer ajustes pertinentes. La creacion
de un grupo focal, implicé un proceso de
construccion colectiva de conocimientos
y significados que se hicieron presentes a
partir de la conversacion y la interaccion.
Esta técnica tiene un gran potencial para la
investigacion, en el sentido de concientizar,
emancipar, el aprendizaje, la construccion
participativa y la validacion de los procesos
de investigacion. El uso de los grupos focales
en la investigacion posee el potencial para
gue los participantes tomen conciencia de
sus problematicas diarias, y en esa medida,
puedan constituirse como una fuente de
empoderamiento, fomentando con ello una
identidad colectiva que los lleve incluso a
proponer formas de transformacion social y
soluciéon de sus problemas (Benavides, 2022).

La encuesta que dentro de los grupos focales
contestaron, respondid al dominio del libro
Marco para la excelencia en la ensefanza
y la gestion escolar en Educacion Basica:
Perfiles profesionales, criterios e indicadores
para el personal docente, técnico docente,
de asesoria técnica pedagodgica, directivo
y de supervision escolar (SEP, 2022). Las
preguntas tuvieron como respuesta
Unicamente las opciones; nunca, en
ocasiones, casi siempre y siempre. Con la
intencion de sondear en qué magnitud los
docentesde laescuela participany colaboran
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en la transformacion y mejora de la escuela
y comunidad, el contexto de las preguntas
pretendid ser un acercamiento hacia el
dominio docente, el cual destaca como un
rasgo del ejercicio docente la participacion
en procesos de aprendizaje entre pares, en
los que son condiciones fundamentales
el dialogo, la argumentacion y la reflexion
sobre su practica en funcion del logro de
aprendizajes en las alumnas y los alumnos.
Como parte de los resultados se puede
decir que gracias a que el personal docente
establecidé su trabajo como comunidad de
aprendizaje en el Consejo Técnico Escolar,
por medio de la creacion de grupos focales,
y de una lectura de la realidad al analizar la
encuesta realizada, se promovid un modelo
pedagdgico mas participativo e inclusivo,
y se fomentd la participacion de todos los
agentes educativos (Alvidrez y Elias, 2024).

A lo largo de la intervencion, fue necesario
destacar la relevancia del didlogo reflexivo,
estopermitidquedentrodelosgruposfocales,
losdocentescompartierandudas, problemas,
experienciasvividas, percepciones, creencias,
emociones, conocimientos construidos,
inquietudes y necesidades. Por parte de la
directora fue necesario fomentar el trabajo
colaborativo, esto permitid que el equipo
docente adquiriera una dinamica en la que
se desarrollé una forma de actuar en grupo
con mayor autonomia, por lo que se rescata
que la directora, junto con el colectivo
docente, debe tomar decisiones basadas
en la realidad educativa y considerar a
la escuela como un espacio diverso y
cambiante en donde los conflictos y las
problematicas pueden ser frecuentes y en
el que conviven opiniones y puntos de vista,
intereses y experiencias distintas (Justo,
2022). Otro aspecto que quedo en claro en

el analisis de los resultados dentro de los
grupos focales, fue la necesidad de que la
figura directiva tiene que ser el principal
agente promotor de las comunidades de
aprendizaje, por lo que se recomienda
liderar y disefar politicas institucionales que
favorezcan la creacion de comunidades de
aprendizaje en el centro educativo, facilitar
el desarrollo de actividades propias de las
comunidades de aprendizaje, asi como el
acondicionamiento de espacios y tiempos,
también es importante institucionalizar un
cronograma al principio del ciclo escolar, con
un plan de formacion auténomay de trabajo
colaborativo entre pares.

CONCLUSIONES

Aliniciodelapresenteinvestigacionserealizo
un diagnostico enfocado en los docentes de
la primaria investigada. Se detecté que una
de las principales problematicas dentro de
la institucion era la necesidad de establecer
al equipo docente como una verdadera
comunidad de aprendizaje. Desde la
perspectiva o funcion directiva, se comenzd
a indagar en diversos autores que hablaran
del tema, determinando el problema en
varias categorias. Como punto de partida, se
destacan las comunidades de aprendizaje, el
trabajo colaborativo y el liderazgo directivo.
Una vez detectadas las categorias del tema
de investigacion, se busco teoria significativa
gue ayudara a justificar la problematica y la
relevancia que tenia el investigar y formular
una estrategia ante el colectivo docente,
con miras a mejorar el trabajo colaborativo
y el liderazgo compartido. La estrategia que
se aplicdé como colectivo fue el Compartir
Estrategias Exitosas y aplicarlas en los
distintos grupos escolares, esto por medio
de establecer el trabajo docente como una
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comunidad de aprendizaje.

Cabe recalcar que antes de realizar
la intervencion, se pretendia que al
establecer dentro del colectivo docente

una comunidad de aprendizaje en la que
se trabajard colaborativamente con un
liderazgo directivo funcional, gue motivara
a todo el equipo de maestros, los resultados
educativos mejoraran. Podemos decir que
el objetivo se logrd, ya que en la primera
evaluacion trimestral del ciclo escolar 2024-
2025, los resultados de una evaluacion
formativay sumativa, arrojaron calificaciones
progresivas, si las comparamos con los
resultados diagnodsticos de MEJOREDU.
Segun las encuestas e indicadores que
los docentes de grupo contestaron, ellos
consideran que éste tipo de actividades no
solofomentaeltrabajocolaborativo,eltrabajo
en equipoy lascomunidades de aprendizaje.
También fomenta la buena comunicacion,
el dejar atras el individualismo, por lo que
se fortalece el liderazgo compartido, y la
empatia, como bases para juntos caminar
hacia metascomunes que beneficien nosolo
a cada docente, sino también al alumnado
en general y sobre todo a aquellos alumnos
gue se encuentran en riesgo de desarrollar
los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje,
establecidos en el Plan y Programas de
Estudio 2022.

Con el trabajo realizado en los grupos focales,
fue fundamental el establecer una buena
comunicacion, confianza, cooperacion vy
colaboracion. Los docentes recalcaron la
importanciade que comocolectivosetrabaje
porunfincomun,viéndosereflejadoeltrabajo
en equipo de los docentes, en la adquisicion
de los Procesos de Desarrollo del Aprendizaje
de los alumnos y el buen funcionamiento

del plantel, tanto en lo académico como
en sus relaciones personales. Queda claro
qgue replicar practicas y experiencias en
las comunidades de aprendizaje puede
impulsar el crecimiento y desarrollo de
manera positiva de dichas comunidades.
Estas practicas incluyen fomentar Ila
colaboracion entre miembros, establecer
vinculosde comunicacion asertiva, promover
la resolucion de problemas reales, brindar
acceso a recursos educativos de calidad,
promover la retroalimentacion constante,
utilizar tecnologia educativa, involucrar a
los participantes en proyectos significativos,
compartir historias de éxito y evaluar
periddicamente los resultados. Al hacerlo un
entorno enriquecedor (Sanchez, 2023).

Como parte de la conclusion del presente
articulo se recomienda a los docentes como
agentes dispuestos al cambio; generar e
implementar estrategias exitosas que les
permitantransformarsuspropiaspracticasde
aula,dejaraunladola monotoniay pasividad,
para replantear su rol en el cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje, abrir canales
de comunicacion con sus estudiantes y
responsables de familia y de esta manera,
construirunarelacién derespeto, cordialidad,
didlogo asertivo y fomentar la participacion
de los demas integrantes de la comunidad
educativa, buscar estrategias académicas
para conseguir excelentes resultados
académicos y visualizar y reconstruir los
saberes entre los mismos docentes, desde
su experiencia en las aulas, de ahi lo
interesante del trabajo colaborativo entre
pares (Sanchez, 2023). El objetivo general
del articulo de la investigacion, se cumplio
al quedar claro que las comunidades de
aprendizaje son espacios que fortalecen el
proceso de ensefanza-aprendizaje en los
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establecimientos educativos, permitiendo
establecer nuevas metodologias que
facilitan la interaccion entre los miembros
del proceso, por su connotacidn permite
gue cada miembro de dicha comunidad
se sienta importante desempenando su
rol, a su vez que se convierte en un espacio
de participacion mediado por diferentes
aspectos que facilitan el aprendizaje
(Sanchez, 2023). Por lo tanto, es fundamental
establecer el trabajo de un equipo docente
en una institucion educativa del nivel de
primaria,como unaverdaderacomunidadde
aprendizaje, en la que se trabaje en equipoy
de manera colaborativa, para tener mejores
resultados académicos y organizativos
dentro del plantel escolar, por medio de una
gestion directiva que tenga un verdadero
liderazgo y que invite a sus companeros
docentes a aprender e involucrarse en la
comunidad educativa.
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