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RESUMEN

Este articulo analiza el impacto del liderazgo educativo en la gestién institucional
de la Escuela Preparatoria Profesor Tirso Pozos Pozos. Explora la influencia de los
estilos de liderazgo en el desempeio organizacional, el clima laboral y la efectividad de
los procesos educativos. Se aplico un enfoque cualitativo, descriptivo y exploratorio
mediante entrevistas y analisis documental. El estudio identifica el liderazgo
transformacional y participativo como elementos clave para mejorar la calidad
educativa, destacando su papel en el fomento de entornos colaborativos y el éxito

académico.
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INTRODUCCION

El liderazgo educativo es un factor crucial en el desarrollo de instituciones
académicas de calidad. El papel del liderazgo no solo se limita a la toma de decisiones
administrativas, sino que también abarca la creacion de un ambiente de aprendizaje
inclusivo y motivador, en el que tanto estudiantes como docentes pueden desarrollarse
de manera integral (Leithwood et al., 2020). El presente articulo tiende a destacar la
importancia y el impacto del liderazgo directivo en el marco de la gestion educativa,
determinando si el uso del mismo en la gestion educativa mejora los procesos laborales
del personal de una institucién educativa, reconociendo el nivel de liderazgo del
personal directivo asi como describir los estilos de liderazgo que desempeinan estos
dentro de la escuela, estableciendo con ello la influencia del liderazgo de la direccién en
la organizacion de las personas que ahi laboran, observando con esto si este liderazgo
fomenta y/o coadyuva al mejoramiento del clima laboral u organizacional de la Escuela

Preparatoria Profesor Tirso Pozos Pozos.



El objetivo general de este estudio es analizar el impacto del liderazgo en la gestion
educativa en la Escuela Preparatoria Profesor Tirso Pozos Pozos.
Los objetivos especificos incluyen:

e Identificar los estilos de liderazgo predominantes en la gestion educativa.

e Determinar la relacion del liderazgo en el desempefio institucional.

e |dentificar las caracteristicas del liderazgo efectivo en la gestion educativa.
A través de este analisis, se pretende proporcionar una vision clara sobre el papel del
liderazgo en la mejora de los procesos educativos. La hipétesis principal que guia este
estudio es si la implementacién de un liderazgo transformacional y participativo en la
escuela preparatoria tiene un impacto positivo en la gestion educativa, incrementando la
motivacion y el compromiso del personal docente, mejorando los indicadores de calidad
institucional. Se planteara la siguiente pregunta de investigacion: ; Cémo influye la
implementacion de un liderazgo transformacional y participativo en la motivacion del
personal docente y en los indicadores de calidad institucional en la Escuela
Preparatoria Profesor Tirso Pozos Pozos?

La justificacion de este estudio radica en la necesidad de profundizar en el papel
del liderazgo en la mejora continua de los procesos educativos. El enfoque
metodoldgico adoptado sera mixto, con un disefio descriptivo y exploratorio. Se
emplearan entrevistas y cuestionarios a directores y docentes, asi como analisis de
documentos institucionales, para obtener una vision detallada de cémo se lleva a cabo
el liderazgo y como afecta la gestion educativa en la practica. Este enfoque permitira
capturar la riqueza de las experiencias y percepciones de los actores clave
involucrados, asi como la recoleccion de datos que coadyuven a esta investigacion. El
aporte cientifico de este estudio se sintetiza en la identificacién de las practicas de
liderazgo mas efectivas para la mejora de la gestion educativa en instituciones de
educacién media superior. Al contribuir con hallazgos practicos y teoricos, se espera
que este articulo ofrezca un insumo relevante para la formacién de futuros lideres
educativos. Una de las limitaciones de este estudio es que se centrara en una muestra
limitada pues se realizara unicamente en una sola institucién educativa, lo cual puede
restringir la generalizacion de los resultados. Ademas, las diferencias culturales y

contextuales entre otras instituciones pueden influir en los resultados obtenidos.



MARCO TEORICO.

En el presente analisis sobre el impacto del liderazgo en la gestidn educativa, las
variables principales se definen de la siguiente manera: la variable independiente es el
liderazgo, que abarca estilos como el transformacional, distribuido y pedagdgico,
empleados por los directivos escolares. Esta variable se manifiesta en la manera en
que los lideres influyen, toman decisiones, motivan a su equipo y gestionan los recursos
institucionales. La variable dependiente es la gestién educativa, entendida como el
efecto del liderazgo sobre aspectos como el rendimiento académico, el clima
organizacional, el desempefio docente, la aplicacion de politicas y la eficacia
institucional.

Diversos estudios han abordado la influencia del liderazgo en la calidad
educativa y el funcionamiento institucional. Molina-Vicufa (2023) sostiene que el
liderazgo transformacional no solo mejora el clima laboral, sino que también impulsa
cambios estructurales, fomentando una cultura de innovacion frente a los constantes
desafios tecnolégicos y pedagdgicos. De forma complementaria, Hernandez (2022)
destaca que un liderazgo estratégico puede optimizar los resultados educativos al
alinearse con los objetivos institucionales y promover el uso eficaz de los recursos. Por
su parte, Barba y Delgado (2021) explican que el liderazgo pedagdgico se centra en la
mejora de la ensefianza y el aprendizaje, lo cual repercute directamente en la
implementacion de politicas educativas y la adaptacion de estrategias pedagdgicas en
el aula. Escalona (2020), en su estudio sobre universidades venezolanas, resalta que la
gestion educativa efectiva exige lideres que puedan enfrentar los retos de la
globalizacion, la digitalizacion y la inclusion, impulsando la participacion activa de la
comunidad educativa. Camacho et al. (2023) subrayan la importancia de formar lideres
con competencias para la gestion del cambio y el desarrollo organizacional. La
preparacion de los directivos en areas tanto pedagdgicas como administrativas resulta
crucial para el fortalecimiento del rendimiento académico y la eficiencia institucional. El
liderazgo transformacional ha adquirido relevancia por su capacidad de generar
cambios profundos, al fomentar la colaboracion, la vision compartida y el
empoderamiento del personal (Molina-Vicuia, 2023). Este liderazgo influye

positivamente en la cultura organizacional, promoviendo el desarrollo profesional



docente y el mejoramiento del rendimiento académico estudiantil. En contraste, el
liderazgo distribuido se caracteriza por un enfoque colaborativo, donde la toma de
decisiones y las responsabilidades se comparten entre directivos, docentes y
coordinadores. Este modelo promueve la corresponsabilidad en los procesos de mejora
escolar y tiene efectos positivos significativos en los resultados de aprendizaje.

El liderazgo pedagdgico pone énfasis en la mejora del proceso de ensenanza-
aprendizaje, mediante la supervision y el acompanamiento docente, siempre alineado a
los objetivos educativos institucionales. Camacho et al. (2023) también afirman que el
liderazgo estratégico mejora la motivacion del profesorado cuando se enfoca en el
desarrollo profesional y el bienestar laboral. Un liderazgo basado en metas claras y
crecimiento personal influye directamente en el rendimiento educativo (UNIR, 2023).
Desde un enfoque latinoamericano, Freire y Miranda (2021) destacan que los lideres
pedagogicos que supervisan y acompanan activamente a los docentes logran mejoras
notables en el rendimiento académico, especialmente en contextos de bajo desemperfio
(UNIR, 2021). Barba Miranda y Delgado Vadivieso (2021) agregan que el liderazgo
gestional de los directivos escolares incide en la calidad administrativa y en la
implementacion de politicas educativas, fortaleciendo el funcionamiento institucional
(Redalyc, 2021).

Segun Harris (2021), el liderazgo efectivo no solo optimiza recursos, sino que
también mejora la colaboracién, el clima institucional y el aprendizaje. Esto involucra a
docentes, estudiantes y padres de familia como actores clave en la gestion educativa.
El problema central en esta linea de investigacion es comprender como el liderazgo
educativo afecta la gestion y el rendimiento académico. Aunque la bibliografia es
abundante, aun no hay consenso sobre las practicas especificas que generan un
impacto positivo, especialmente en la educacién media superior. Robinson (2020)
sostiene que el liderazgo incide en la motivacion del profesorado, el ambiente de
aprendizaje y el uso adecuado de los recursos, aunque los efectos dependen del estilo
de liderazgo y del contexto institucional. Asi, se hace necesario profundizar en cémo los
distintos tipos de liderazgo influyen en la gestion institucional y en los resultados
académicos. Este estudio busca examinar la relacién entre el liderazgo directivo y la

gestion educativa en el nivel medio superior.



Leithwood et al. (2020) son referentes clave en esta area. Ellos plantean que el
liderazgo escolar tiene una relacion directa con el éxito académico, particularmente a
través de la ensefianza y el fortalecimiento del clima escolar. Ademas, sefialan que los
lideres deben generar una vision compartida para movilizar a toda la comunidad
educativa hacia metas comunes. Harris (2021) reafirma que la gestién educativa es un
proceso colaborativo, donde el liderazgo impulsa la innovacion en la practica docente.
En este sentido, el liderazgo pedagdgico resulta esencial para la mejora de la
ensefanza. Por otro lado, Day (2021) aborda el liderazgo transformacional como una
herramienta que inspira al personal educativo mediante la generacion de confianza y
motivacion, lo cual influye positivamente en la gestion institucional. Este liderazgo
fomenta la innovacion y el compromiso, aspectos fundamentales para implementar
politicas educativas eficaces.

El clima organizacional es otro componente afectado por el liderazgo. Un entorno
institucional positivo favorece la motivacion docente, el trabajo colaborativo y la
satisfaccion estudiantil. Segun Hattie (2020), el liderazgo tiene un impacto directo en el
clima institucional, que a su vez repercute en el rendimiento académico. El desempefio
académico, como indicador clave de la calidad educativa, se refleja en el aprendizaje,
las evaluaciones y las competencias adquiridas por los estudiantes. La gestion
educativa, influenciada por el liderazgo, puede mejorar considerablemente estos
indicadores al crear entornos de aprendizaje efectivos y apoyar el desarrollo docente.
Finalmente, investigaciones recientes (Leithwood et al., 2020; Harris, 2021; Robinson,
2020; Hattie, 2020) coinciden en que los lideres educativos no solo intervienen en los
aspectos administrativos, sino que también transforman las practicas pedagdgicas,
fortalecen el clima institucional y optimizan el rendimiento escolar. Estas evidencias
subrayan que el liderazgo, ya sea transformacional, distribuido, pedagdgico o

estratégico, desempefia un papel esencial en la gestion educativa actual.
METODOLOGIA

El presente estudio se desarrolla bajo un enfoque metodolégico mixto, de tipo no
experimental, con alcance descriptivo y correlacional. La eleccion de este enfoque se
justifica por la necesidad de comprender y analizar la relacion existente entre el

liderazgo ejercido en la escuela preparatoria y la calidad de la gestion escolar,



identificando tanto los patrones cuantificables como las experiencias subjetivas de los
actores involucrados en la gestion educativa. EI método mixto resulta idoneo para este
estudio, ya que permite una triangulacion de datos que enriquece la comprension del
fendmeno. Por un lado, el componente cuantitativo permite establecer correlaciones
entre variables (liderazgo y gestion educativa), mientras que el componente cualitativo
facilita explorar percepciones, practicas y experiencias dentro del contexto educativo.

Esta estrategia metodoldgica se respalda en estudios recientes que promueven
el uso de metodologias mixtas para abordar problemas educativos complejos desde
una perspectiva integral (Creswell & Creswell, 2021). Esta combinacién metodoldgica
ofrece una vision mas completa, contrastando los datos estadisticos con las narrativas
de los participantes, lo cual fortalece la validez interna del estudio. La metodologia no
experimental se adopta porque no se pretende manipular las variables, sino observar y
analizar los fendmenos tal como se presentan en su contexto natural (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2021). Asimismo, al tratarse de una investigacion de campo, se
realiza directamente en las instituciones educativas, permitiendo un acercamiento real y
contextualizado, lo que contribuye a mejorar la pertinencia de los hallazgos.

El desarrollo metodologico de este estudio se organiza en varias fases:

Fase 1: Revisién tedrica y documental. Se recopila y analiza informacion
actualizada sobre liderazgo educativo, estilos de liderazgo, gestion escolar y su impacto
en los centros educativos. Esta etapa permite construir el marco conceptual y
establecer las variables de estudio. La seleccion de fuentes teoricas se basa en su
actualidad, relevancia y rigor académico.

Fase 2: Disefio de instrumentos. Se elaboran dos instrumentos principales:
cuestionarios estructurados tipo Likert para el analisis cuantitativo y guias de entrevistas
semiestructuradas para el analisis cualitativo. Ambos instrumentos se disefian con base
en la literatura especializada y fueron validados mediante juicio de expertos.

Fase 3: Aplicacién de instrumentos. Se realiza el levantamiento de datos en el
campo por medio de Google Forms, aplicando los instrumentos en las instituciones
seleccionadas. La eleccion del formato digital permite una recoleccion mas eficiente y

ecologica, ademas de facilitar el acceso y la participacion de los sujetos de estudio.



Fase 4: Analisis de datos. Los datos cuantitativos se procesan mediante software
estadistico como SPSS y Power Bl, permitiendo realizar analisis de frecuencias,
correlaciones y comparaciones. Los datos cualitativos se analizan mediante codificacion
tematica utilizando NVivo y Atlas.ti, lo cual permite identificar patrones recurrentes,
divergencias y aspectos emergentes.

Fase 5: Interpretacion y triangulacion. Se integran los resultados cuantitativos y
cualitativos para establecer relaciones, contrastes y convergencias entre los hallazgos.
La triangulacion permite validar los resultados desde diferentes perspectivas,
aumentando la credibilidad de las conclusiones.

El estudio se realizé en la Huasteca Norte en San Luis Potosi, México, con
especial énfasis en la Escuela Preparatoria Profesor Tirso Pozos Pozos. La muestra
esta conformada por una directora, un subdirector, cinco docentes y setenta estudiantes
de segundo y cuarto semestre. Se tomo a todo el universo por conveniencia, dado que
se seleccionaron a todos los participantes con base en su accesibilidad, disponibilidad y
pertinencia al objeto de estudio. Este criterio permite focalizar el analisis en instituciones
con problematicas y contextos similares (Flick, 2020). Se trabajé con un cuestionario
tipo Likert compuesto por 30 items distribuidos en dos dimensiones: liderazgo y gestion
educativa. Evalua percepciones sobre estilos de liderazgo, comunicacion institucional,
planificacion, toma de decisiones y clima organizacional. Asimismo, se disefié una guia
de entrevista semiestructurada dirigida a directivos y docentes, con el fin de profundizar
en experiencias, practicas de liderazgo, conflictos de gestion, fortalezas y areas de
oportunidad en los procesos administrativos y pedagégicos. Ambos instrumentos fueron
validados previamente mediante juicio de expertos y prueba piloto en una institucion
similar no incluida en el estudio, garantizando su pertinencia y claridad.

Para la recoleccion de datos, se solicitd autorizacion formal a las autoridades
educativas, y se realizé una reunion informativa con los participantes, explicando los
objetivos del estudio y solicitando su consentimiento informado. La aplicacion del
cuestionario se realizé en formato digital y las entrevistas se llevaron a cabo en
sesiones individuales y grabadas (previo consentimiento), respetando en todo momento
la confidencialidad. Los datos se sistematizaron en matrices y bases de datos para su

posterior analisis estadistico y tematico.



La validez del estudio se garantiza mediante diversas estrategias:

Validez de contenido: Asegurada mediante la revision de literatura actualizada y
del juicio de expertos que evaluan la congruencia entre los items del cuestionario y los
constructos tedricos.

Validez interna: Se refuerza con la triangulacion metodolégica, al comparar
resultados cuantitativos y cualitativos que validan o complementan los hallazgos entre
Si.

Validez externa: Aunque la muestra no es probabilistica, se procura que los
contextos seleccionados compartan caracteristicas estructurales comunes con otras
instituciones de la regién, lo cual permite establecer inferencias tedricas transferibles
(Mertens, 2022).

La confiabilidad se evalua por medio de los siguientes mecanismos:

Prueba piloto: Se aplica el cuestionario antes del estudio definitivo para verificar
la comprension de los items.

Codificacion doble: En el andlisis cualitativo, se realiza una doble codificacién de
los datos por parte de dos investigadores para garantizar la estabilidad de los
resultados interpretativos.

Protocolos estandarizados: Todos los procedimientos se rigen por manuales y
lineamientos definidos para evitar sesgos o variaciones en la aplicacion de instrumentos
(Miles, Huberman & Saldafa, 2020).

Asimismo, el uso de tecnologias como plataformas de recoleccién digital y
software de analisis contribuye a una mayor precision en la sistematizacién de datos.
Esto permite al investigador centrarse en la interpretacion y comprension del fendbmeno,
favoreciendo una perspectiva critica y contextualizada de los hallazgos (Guetterman,
2023). En suma, esta metodologia mixta permite captar tanto las tendencias generales
como las particularidades del liderazgo directivo y su impacto en la gestion educativa,
generando evidencias validas, confiables y pertinentes para orientar procesos de

mejora institucional en el nivel medio superior.
ANALISIS DE RESULTADOS

La recopilacion de datos fue realizada mediante dos instrumentos: un

cuestionario tipo Likert y entrevistas semiestructuradas. Cuestionario tipo Likert: Se



aplicaron 30 items distribuidos en dos dimensiones: liderazgo y gestion educativa. A
través de este cuestionario, se busco evaluar las percepciones de los directivos y
docentes de la institucion académica sobre el impacto del liderazgo en la gestion
educativa. Los resultados mostraron que en el liderazgo transformacional: los directivos
que adoptaron un enfoque transformacional obtuvieron una puntuacion media alta (4.5
en una escala de 1 a 5) en cuanto a la motivacién del personal y la creacion de un
ambiente colaborativo, mientras que en el liderazgo participativo: similarmente, los
lideres que promovieron un liderazgo participativo tuvieron puntuaciones positivas en
términos de toma de decisiones compartida, mejorando la relacidon con los docentes.
Las entrevistas realizadas a 5 docentes y 2 directivos revelaron detalles mas profundos
sobre las percepciones del liderazgo. Las respuestas se codificaron en categorias clave
como comunicacion institucional, motivacion docente, clima laboral y gestion del
cambio. Por ejemplo, un docente mencion6 que: Cuando la direccion se involucra en las
decisiones y escucha nuestras inquietudes, el ambiente en la escuela mejora
considerablemente. Esta respuesta refuerza la importancia de la participacion en la
toma de decisiones.

El analisis de los datos obtenidos en esta investigacion esta centrado en
entender cdmo los estilos de liderazgo impactan la gestion educativa y el desempefio
institucional. Los resultados de este estudio respaldan dicha teoria, ya que la
implementacion de un liderazgo transformacional se asocié con una mayor motivaciéon
del personal docente y una mejor calidad en los procesos educativos. Por otro lado, el
liderazgo participativo, segun Leithwood et al. (2020), favorece la colaboracién y la toma
de decisiones en equipo, lo que también se reflejoé en las respuestas de los
participantes. En el cuestionario, los docentes que percibieron un liderazgo participativo
mostraron un mayor compromiso con la institucion y una mayor satisfaccion laboral.

El analisis se realizd por separado para cada una de las variables clave de la
investigacion: liderazgo, gestion educativa, motivacion docente y clima laboral.
Liderazgo: Los datos obtenidos del cuestionario mostraron que un liderazgo
transformacional se asocia con un alto grado de motivacién y satisfaccion en el
personal docente. De acuerdo con las respuestas, el liderazgo participativo también

mostro efectos positivos, aunque de manera menos destacada que el transformacional.



Esto puede atribuirse a que los docentes se sienten mas involucrados cuando los
directivos adoptan un enfoque mas colaborativo.

Gestidn educativa: Los directivos que implementaron un estilo de liderazgo mas
inclusivo (participativo) reportaron mejores resultados en términos de organizacioén y
desempenio institucional. Esto esta en linea con las teorias que afirman que un
liderazgo distribuido mejora la gestion y la toma de decisiones (Leithwood et al., 2020).
Motivacién docente: Segun los datos cualitativos obtenidos de las entrevistas, los
docentes expresaron que la motivacion aumentaba cuando percibian que su opinion era
tomada en cuenta por la direccion.

Clima laboral: El clima laboral fue otra variable que se destacé en el analisis. Los
resultados del cuestionario mostraron que el liderazgo transformacional y participativo
contribuyeron de manera significativa a un clima laboral positivo. Los docentes y
directivos coincidieron en que una buena comunicacién y un enfoque de liderazgo
colaborativo ayudaron a reducir conflictos y mejorar la relacion interpersonal en la
institucion. A partir de los datos cualitativos obtenidos de las entrevistas, se identificaron
varias categorias clave: comunicacion institucional, motivacién docente, clima
organizacional y toma de decisiones compartida.

Comunicacion institucional: Los docentes destacaron la importancia de una
comunicacion clara y abierta con la direccién. Como se menciond en las entrevistas: La
direccién siempre nos mantiene informados sobre los cambios importantes. Esto nos da
confianza y mejora la colaboracion.

Motivacion docente: La motivacion fue un tema recurrente, especialmente en
aquellos casos donde se percibié un liderazgo transformacional. Los docentes
mencionaron que el liderazgo que fomenta el respeto y la valoracion del trabajo docente
contribuye a un mayor compromiso con la institucion.

Clima organizacional: Los resultados mostraron que los docentes percibieron un clima
organizacional mas positivo en la institucion, cuando se practicaban estilos de liderazgo
colaborativo. Se cit6 en las entrevistas que: cuando la direccién escucha y responde a
nuestras necesidades, el ambiente en la escuela se vuelve mas armonioso.

Toma de decisiones compartida: Esta categoria fue prominente en las respuestas de

los docentes, quienes expresaron que se sentian mas valorados cuando se les



involucraba en el proceso de toma de decisiones. Esta practica, segun Leithwood et al.
(2020), mejora la cohesion organizacional.

Los resultados obtenidos en este estudio son coherentes con las teorias
existentes sobre liderazgo educativo. El liderazgo transformacional, se asocia con un
incremento en la motivacion y satisfaccion del personal docente. Igualmente, el
liderazgo participativo se vincula con un clima organizacional positivo y una mayor
eficacia en la toma de decisiones, lo que también coincide con los hallazgos de
Leithwood et al. (2020). La congruencia con el marco tedrico se observa también en la
forma en que el liderazgo impacta la gestién educativa. La literatura revisada destaca
que los lideres efectivos crean un ambiente de confianza, comunicacién abierta y
colaboracion, lo cual se reflejé en los datos obtenidos de los cuestionarios y las
entrevistas. Este analisis se alinea completamente con la metodologia adoptada, que
combino un enfoque cuantitativo y cualitativo. El cuestionario tipo Likert proporcioné
datos cuantitativos que permitieron establecer correlaciones entre las variables de
liderazgo y gestion educativa. Por otro lado, las entrevistas semiestructuradas
permitieron profundizar en las percepciones subjetivas de los docentes y directivos, lo
qgue enriquecio la interpretacién de los resultados.

La metodologia no experimental, de campo, permitié observar directamente los
fendmenos en su contexto real, y los resultados reflejan con precision la realidad de la

Escuela Preparatoria Profesor Tirso Pozos Pozos.
CONCLUSIONES

El estudio realizado permitié alcanzar de manera satisfactoria los objetivos
planteados en la investigacion, tanto los generales como los especificos.
Objetivo general: Analizar el impacto del liderazgo en la gestion educativa en la Escuela
Preparatoria Profesor Tirso Pozos Pozos. Los resultados obtenidos a través de los
cuestionarios y las entrevistas evidencian una relacion clara entre los estilos de
liderazgo (principalmente el transformacional y participativo) y la mejora en la gestion
educativa. El liderazgo impacta directamente en la motivacion docente, el clima
organizacional y la calidad de la gestion institucional, lo cual confirma que la
implementacion de estos estilos de liderazgo tiene efectos positivos en los procesos

educativos.



Identificar los estilos de liderazgo predominantes en la gestion educativa. Se
identificaron principalmente dos estilos de liderazgo predominantes: el liderazgo
transformacional y el participativo. Ambos estilos se asociaron con un ambiente laboral
positivo y una mejora en la calidad educativa. Determinar la relacién del liderazgo en el
desempenio institucional. El liderazgo transformacional fue el que mas impacté en la
motivacion y compromiso del personal docente, lo que a su vez contribuyd a un mejor
desempenio institucional. Identificar las caracteristicas del liderazgo efectivo en la
gestion educativa. Las caracteristicas mas destacadas de un liderazgo efectivo incluyen
la comunicacion abierta, la toma de decisiones compartida y la capacidad de inspirar y
motivar al equipo educativo., por lo tanto, se puede concluir que se han cumplido tanto
los objetivos generales como los especificos de manera satisfactoria.

La hipdtesis principal de este estudio afirmaba que la implementacion de un
liderazgo transformacional y participativo en la escuela preparatoria tiene un impacto
positivo en la gestion educativa, incrementando la motivacion y el compromiso del
personal docente, y mejorando los indicadores de calidad institucional. Los resultados
confirman esta hipotesis. Los datos obtenidos a través de los cuestionarios y las
entrevistas evidencian que la adopcién de un liderazgo transformacional y participativo
no solo mejora la motivacion y el compromiso del personal docente, sino que también
tiene un impacto positivo en el clima laboral y en la calidad de los procesos educativos
de la institucion. Los docentes y directivos reportaron una mayor satisfaccién laboral, un
mejor ambiente de trabajo y una mayor eficiencia en la toma de decisiones
institucionales, lo que respalda la hipotesis planteada.

La pregunta de investigacion principal planteaba: ; Cémo influye la
implementacion de un liderazgo transformacional y participativo en la motivacion del
personal docente y en los indicadores de calidad institucional en la Escuela
Preparatoria Profesor Tirso Pozos Pozos? A través del analisis de los datos obtenidos,
se respondié que la implementacién de un liderazgo transformacional y participativo
tiene un impacto positivo en la motivacion docente, ya que fomenta un ambiente de
confianza, colaboracion y respeto. Los docentes se sienten mas valorados y
comprometidos con su labor cuando sus opiniones son tomadas en cuenta en las

decisiones de la instituciéon. Ademas, este tipo de liderazgo mejora los indicadores de



calidad institucional, ya que se reflejan en una mejor organizacion, gestion del tiempo y
mejora en los procesos pedagdgicos. Las entrevistas confirmaron que los lideres que
adoptan estos estilos motivan a su equipo a trabajar de manera mas cohesionada y con
un mayor sentido de pertenencia, lo cual se traduce en un desempefio institucional mas
eficiente.

Las conclusiones del estudio son objetivas, ya que se basan en datos empiricos
obtenidos a través de un enfoque metodoldgico mixto. Estas conclusiones estan
directamente conectadas con el marco teodrico, que aboga por la influencia positiva del
liderazgo transformacional y participativo en la motivacion docente y la mejora de la
gestidon educativa. Los resultados coinciden con las teorias de liderazgo
transformacional, asi como con las propuestas de Leithwood et al. (2020) sobre el
liderazgo distribuido, ambas ampliamente aceptadas en la literatura educativa. El
disefio metodologico mixto permitié obtener una comprension integral del fenomeno
estudiado. Los datos cuantitativos, obtenidos a través del cuestionario tipo Likert,
proporcionaron una vision general de las percepciones de los docentes y directivos
sobre el liderazgo y la gestion educativa, mientras que los datos cualitativos obtenidos
de las entrevistas permitieron profundizar en las experiencias y opiniones de los
participantes. Este enfoque metodoldgico, combinado con el analisis riguroso de los
datos, permitié alcanzar conclusiones especificas sobre como los estilos de liderazgo
impactan en la motivacién docente, el clima organizacional y el desempeno
institucional.

Este estudio aporta un nuevo conocimiento en el campo del liderazgo educativo,
especialmente en contextos de instituciones de educacion media superior en la region
Huasteca Potosina de San Luis Potosi. La evidencia empirica obtenida en este estudio
refuerza la idea de que el liderazgo transformacional y participativo tiene efectos
positivos tanto en la motivacion docente como en la gestién educativa. Ademas, se
amplia la comprension de como estos estilos de liderazgo pueden mejorar el clima
laboral y la calidad de los procesos educativos en una institucion especifica.

Una de las principales limitaciones de este estudio fue su enfoque en una sola
institucion educativa, lo que limita la capacidad de generalizar los resultados a otras

instituciones de la regién o del pais. Ademas, debido al tamafio reducido de la muestra



(7 participantes), los resultados podrian no ser representativos de toda la poblacion
educativa. Otro limite importante es el hecho de que los datos obtenidos provienen
principalmente de la percepcidn subjetiva de los participantes, lo cual puede estar
influenciado por factores personales y contextuales.

A partir de los hallazgos obtenidos en este estudio, se propone realizar
investigaciones futuras que amplien la muestra a otras instituciones de educacion
media superior, para validar la generalizacién de los resultados. Ademas, seria
interesante explorar el impacto de otros estilos de liderazgo, como el liderazgo
pedagdgico, en la gestion educativa. También se recomienda investigar la relacion
entre liderazgo y el rendimiento académico de los estudiantes, para obtener una
comprension mas amplia del impacto del liderazgo en los procesos educativos.
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